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В работе представлены результаты апробирования методики 
интегральной оценки конкурентоспособности сельскохозяйственных 
предприятий, учитывающей финансовое состояние, уровень развития 
материально-технической базы, инвестиционно-инновационного по-
тенциала, конкурентоспособности продукции, эффективности про-
изводственной и управленческой деятельности. 

 
Конкурентоспособность является комплексным показателем, отража-

ющим уровень и эффективность использования конкурентного потенциала 
предприятия [1]. Для комплексной оценки конкурентоспособности сельско-
хозяйственного предприятия необходимо использовать показатели финан-
сового состояния, уровня развития материально-технической базы, инвести-
ционно-инновационного потенциала, конкурентоспособности продукции, 
эффективности производственной и управленческой деятельности [2, 3, 4]. 
Следовательно, система показателей конкурентоспособности сельскохозяй-
ственной организации включает следующие индикаторы: 

- финансовое состояние предприятия: коэффициент собственного ка-
питала, коэффициент финансовой устойчивости, коэффициент абсолютной 
ликвидности, коэффициент критической ликвидности, коэффициент теку-
щей ликвидности, коэффициент обеспеченности собственными оборот-
ными средствами; 

- состояние материально-технической базы – фондообеспеченность, 
фондовооруженность, коэффициент годности основных фондов, коэффици-
ент износа основных средств, фондоотдача; 

- эффективность производственной деятельности предприятия – зем-
леотдача, окупаемость производственных затрат, производительность труда, 
себестоимость производства продукции, прибыль от реализации на 100 га 
сельскохозяйственных угодий, рентабельность производства; 
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- эффективность продаж и продвижения продукции – уровень товар-
ности сельскохозяйственной продукции, рентабельность продаж сельскохо-
зяйственной продукции; 

- конкурентоспособность продукции – общая доля рынка, доля рынка 
сельскохозяйственной продукции, цена реализации продукции; 

- инновационно-инвестиционный потенциал предприятия – доля не-
материальных активов в общей стоимости активов, коэффициент прироста 
основных фондов, коэффициент обновления основных фондов; 

- эффективность управленческой деятельности – доля управленче-
ского персонала, прибыль от реализации на 1 работника управления, рента-
бельность предприятия. 

Для оценки конкурентоспособности сельскохозяйственных предпри-
ятий предлагается использовать интегральный подход, основанный на рас-
чете единичных и групповых индексов [5, 6]. Апробация предложенной ме-
тодики интегральной оценки конкурентоспособности проведена по данным 
годовых отчетов производственно-финансовой деятельности предприятий 
Восточной зоны Ульяновской области, в состав которой входят Мелекесский, 
Новомалыклинский, Старомайнский и Чердаклинский районы.  

Согласно полученным результатам интегральный индекс конкуренто-
способности сельскохозяйственных предприятий меняется в пределах от 
0,076 в ООО «Ульяновская Нива» Чердаклинского района до 0,536 в ООО 
«Ярус» Старомайнского района (рис. 1).  

Группировка сельскохозяйственных предприятий Восточной зоны 
Ульяновской области по уровню конкурентоспособности позволила опреде-
лить четыре группы: с критическим, низким, средним и высоким уровнем по-
казателя (табл. 1). 
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Рисунок – Рейтинг сельскохозяйственных предприятий Восточной 

зоны Ульяновской области по уровню конкурентоспособности 
 

Критический уровень конкурентоспособности наблюдается для 4-х 
сельскохозяйственных предприятий, где значение интегральной оценки со-
ставляет менее 0,2. Доля таких предприятий в общей выборке предприятий 
составила 9,52%. Низкий уровень конкурентоспособности сложился в 17-и 
сельскохозяйственных предприятиях, что составляет 40,48 % выборки. Значе-
ние интегрального индекса конкурентоспособности данных предприятий 
находится в пределах от 0,2 до 0,3. Для 13-и предприятий величина 
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интегрального показателя, равная 0,3–0,4, определена на уровне среднего 
значения. Доля таких предприятий – 30,95 %. Высоким уровнем конкуренто-
способности характеризуются только 8-м предприятий, что образует 19,05 % 
выборки. Значение интегральной оценки конкурентоспособности данной 
группы свыше 0,4.  
Таблица 1 – Группировка сельскохозяйственных предприятий Восточ-

ной зоны Ульяновской области по уровню конкурентоспособности 

Уровень 
конкурентоспособности 

Значение 
интегральной 

оценки 
Наименование предприятия 

Критический уровень До 0,2 
ООО «Ульяновская Нива», ООО «Красная 

Звезда», ООО Агрофирма «При», ООО 
Агрофирма «Приволжье» 

Низкий уровень 0,2 – 0,3  

АО Агрофирма «Старомайнская», ООО 
«Витамин», ООО АПК «Весенний 

сюжет», СПК (колхоз) Белоярский, ООО 
Агрофирма «Черемшанская», ООО 
Птицефабрика «Симбирская», ООО 

«Симбирск-Агро», АО «Агротехснаб», 
ООО «Золотой теленок», ООО «Ирек», 
СПК им. Чапаева, ООО «Агро-Люкс», 
ООО Агрофирма «Поволжья», ООО 

«Агроконцепт Волга», ООО 
«Агробизнес», ООО «Викинг-Агро», СПК 

(колхоз) Алга 

Средний уровень 0,3 – 0,4 

ООО «Золотой колос», ООО «Восток», 
СПК «Волга», ООО «Агронива», ООО 
«Колок», ООО «Агротех», ООО «СП 

Чишмэ», ООО «Агромаяк», ООО «Нива», 
ООО «Запрудное», ООО «КФХ 

Возрождение», ООО «Симбирский 
колос», ООО «Хмелевское» 

Высокий уровень Свыше 0,4 

ООО «Петровское», ООО «Оптима-
Агро», ООО «СХП Слобода», ООО 
«Терра», ООО «РостАгро», ООО 

«Сантерра-Агро», ООО «Смена», ООО 
«Ярус» 

 
Сравнительная характеристика образованных групп позволила опре-

делить, что сельскохозяйственные предприятия первой группы с критиче-
ским уровнем конкурентоспособности характеризуются неустойчивым фи-
нансовым состоянием, высоким уровнем финансовой зависимости от заем-
ного капитала, медленными темпами обновления основных средств, высо-
ким уровнем износа фондов, снижением эффективности производства и 
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сбыта продукции, низкой долей рынка, низким уровнем конкурентоспособ-
ности сельскохозяйственной продукции (табл. 2).  

Таблица 2 – Сравнительная характеристика сельскохозяйственных 
предприятий по уровню конкурентоспособности 

Показатели 
Уровень конкурентоспособности В 

среднем, 
итого 

критический низкий средний высокий 

Число предприятий 4 17 13 8 42 
Групповой индекс финансового 

состояния предприятия 
-0,071 0,299 0,395 0,399 0,256 

Групповой индекс состояния 
материально-технической базы 

0,264 0,260 0,275 0,327 0,282 

Групповой индекс 
эффективности 

производственной деятельности 
0,196 0,273 0,370 0,582 0,355 

Групповой индекс 
эффективности продаж и 
продвижения продукции 

0,202 0,346 0,478 0,692 0,430 

Групповой индекс 
конкурентоспособности 

продукции 
0,183 0,232 0,287 0,330 0,258 

Групповой индекс 
инновационно-

инвестиционного потенциала 
0,244 0,298 0,355 0,451 0,337 

Групповой индекс 
эффективности управленческой 

деятельности 
0,140 0,127 0,199 0,399 0,216 

Интегральный индекс 
конкурентоспособности 

предприятия 
0,165 0,262 0,337 0,454 0,305 

 
Сельскохозяйственные предприятия с высоким уровнем конкуренто-

способности характеризуются более устойчивым финансовым положением 
(значение группового индекса выше, чем в первой группе на 0,47 пунктов), 
хорошим состоянием материально-технической базы (выше в 1,24 раза), 
большей эффективностью производственной, сбытовой и управленческой 
деятельности (выше соответственно в 2,97; 3,43 и 2,75 раза), большим инве-
стиционно-инновационным потенциалом (выше в 1,85 раза) и высоким 
уровнем конкурентоспособности продукции (выше в 1,8 раза).  

Предложенная методика оценки конкурентоспособности сельскохо-
зяйственных предприятий, основанная на расчете единичных и групповых 
индексах финансового состояния, уровня развития материально-техниче-
ской базы, инвестиционно-инновационного потенциала, 
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конкурентоспособности продукции, эффективности производственной и 
управленческой деятельности, позволяет выявить узкие места в сельскохо-
зяйственном производстве и наметить стратегии развития для данных про-
изводителей.  
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INTEGRAL ASSESSMENT OF THE COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL 
ENTERPRISES 

Alexandrova N.R.  
Key words: competitiveness, agricultural enterprises, methodology, in-

dicators, criteria. 
The paper presents the results of testing the methodology for the inte-

gral assessment of the competitiveness of agricultural enterprises, taking into 
account the financial condition, the level of development of the material and 
technical base, investment and innovation potential, the competitiveness of 
products, the efficiency of production and management activities.  


