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В статье рассматривается сущностное содержание 
организационно-экономического механизма управления развитием АПК 
региона с точки зрения комплексности и оценки факторов 
эффективности его функционирования. Показано, что 
эффективность функционирования агропродовольственного 
комплекса напрямую определяется эффективностью четырех уровней 
его функционирования: на уровне региона, на уровне бизнес-процессов, 
на уровне технологий, на уровне управления доходами и расходами. 

 

Введение 

Изучение проблем функционирования агропромышленного 

комплекса дает основание считать, что отставание аграрной экономики 

продолжает сохраняться как следствие, с одной стороны, не всегда 

рационального экономико-управленческого хозяйствования, с другой 

стороны - во многом обусловлено отсутствием комплексного 

рассмотрения и оценки факторов эффективности функционирования 

как на государственном, так и на региональном уровне. 
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На современном этапе наблюдаются сбои и несовершенство в 

отдельных элементах и компонентах организационно-экономического 

механизма управления развития региона, в том числе государственной 

поддержки отечественных сельскохозяйственных 

товаропроизводителей. 

В связи с вышеизложенным, актуальность исследования 

обусловлена: во-первых, необходимостью формирования 

организационно-экономического механизма управления развитием 

сельского хозяйства, адекватного современным условиям рынка; во-

вторых, необходимостью комплексных исследований проблем его 

развития. 

Материалы и методы исследования 

Теоретико-методологическая и методическая база исследования 

фор-мировалась на основе трудов ученых по проблемам формирования 

и развития организационно-экономического механизма в аграрной 

сфере экономики, законодательных и нормативных актов, программных 

документов, регулирующих отдельные аспекты развития пчеловодства 

и управления его деятельностью. Проведенные исследования 

основывались на использовании системного подхода к изучаемой 

предметной области, а также диалектического, абстрактно-логического, 

монографического, экономико-математического, экономико-

статистического и других методов экономических исследований 

Результаты исследований и их обсуждение 

Системный подход позволяет сделать вывод о том, что 

преодоление нестабильности аграрной сферы экономики как системы 

представляется возможным при формировании организационно-

экономического механизма, состоящего из взаимосвязанных и 

взаимообусловленных подсистем: организационно-административных, 
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технолого-экологических, финансово-экономических, социальных [3]. 

Каждая из этих подсистем выполняет определенные функции 

посредством конкретных методов с помощью экономических и 

административных инструментов. [5] 

Категория «организационно-экономический механизм» является 

важнейшей частью хозяйственно-экономической деятельности любого 

уровня. Большинство ученых по вопросам сущности, содержания и 

трансформации организационно-экономического механизма особо 

подчеркивают его объективную обусловленность производственными 

отношениями и экономическими законами. При этом сущностное 

содержание рассматривается как способ функционирования 

общественного производства [8]. 

В современных условиях организационно-экономический 

механизм управления представляет собой интеграцию 

организационного и экономического механизмов, включающих в себя 

организационно-экономические методы, рычаги, инструменты 

воздействия на управляемый объект. Следовательно, для исследования 

сущности организационно-экономического механизма целесообразно, 

на наш взгляд, разграничить его составляющие в виде 

организационного и экономического механизмов [6]. 

Так, центральным элементом организационного механизма 

является структура управления, с помощью которой сочетаются 

различные стороны деятельности предприятия (техническая, 

экономическая, производственная, социальная), регламентируются 

внутренние производственные связи и достигается устойчивая система 

служебных взаимоотношений между структурными подразделениями и 

работниками аппарата управления. Организационный механизм 

охватывает организацию структуры управляющей системы (статики) и 
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организацию процесса функционирования системы, которой управляют 

(динамики) [7]. Таким образом, от структуры управления в 

значительной мере зависит действенность механизма. Она 

представлена следующими составляющими элементами: 

• правила, организационно-правовые нормативы и стандарты,

которые определяют и регулируют структуру управления, обязанности, 

права и ответственность органов управления и управленческих 

работников, организацию процесса их деятельности; 

• распределение работ между различными исполнителями;

• оснащение управленческого труда средствами оргтехники,

численность работников в управлении, материальное и моральное 

стимулирование их труда. 

Экономический механизм состоит из механизма 

внутрифирменного управления, системы рыночных отношений, 

системы экономического воздействия со стороны государства. В 

отличие от организационного механизма, регулирующего 

организационные отношения между элементами системы 

экономический механизм реализует систему экономических отношений 

в процессе управления. 

При этом следует отметить, что регулирование 

функционирования организационно-экономического механизма в 

отдельных отраслях сельского хозяйства имеет свои уровни и 

производится в соответствии с ними. 

Организационно-экономический механизм отрасли реализуется 

на макроуровне (федеральном и региональном) и микроуровне (в 

организации и ее подразделениях и осуществляется посредством как 

рекомендаций по системам ведения сельского хозяйства, 

рациональному использованию имеющихся у сельхозпроизводителей 
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ресурсов и т.п. При этом субъекты организационно-экономического 

механизма самостоятельно осуществляют выбор вида деятельности, 

который, зависит, прежде всего, от рыночного спроса на тот или иной 

продукт. Они составляют стратегические и оперативные планы своего 

развития [2]. 

Организационно-экономический механизм, реализуемый через 

управление бизнес-процессами определяется через определение набора 

культур для возделывания и животных для выращивания (в 

зависимости от рыночного спроса на продукцию), а также в 

определении выгодности их производства и реализации. При этом 

выбор осуществляется непосредственно сельхозпроизводителем, в 

зависимости от тех факторов производства, которыми он располагает. 

Сельхозтоваропроизводитель разрабатывает производственный, 

организационный и инвестиционный планы, а также план доходов и 

расходов, план движения денежных средств [4]. 

Управление технологией в организационно-экономическом 

механизме определяется через потребность в ресурсах для достижения 

целей и уровня эффективности производства и использования 

потенциала. 

Управление доходами и расходами, которое также может быть 

названо как экономическая эффективность организационно-

экономического механизма определяется через формирование доходов 

от реализации продукции определенного качества и оптимизации 

расходов на определенный уровень урожайности или продуктивности 

[1]. Осуществляет его либо специализированные органы организации, 

либо самостоятельно сельхозтоваропроизводитель (фермер, глава 

личного хозяйства и т.п.) [7]. 
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Сельхозпроизводители и инвесторы напрямую зависят от 

устойчивости развития отраслей в долгосрочном периоде, кроме того, 

они заинтересованы как в экономической устойчивости, так и в 

социальной путем установления условий для расширенного 

воспроизводства рабочей силы, обеспечения экологичности 

производства. Инвестируя во вложения ресурсов, зачастую путем 

получения кредитов, они ждут рентабельности производства и 

реализации производимой сельхозпроизводителем продукции. 

Выводы (заключение) 

Таким образом, сущностью организационно-экономического 

механизма развития региона является взаимодействие и 

взаимопроникновение государства, общества и организаций, 

функционирующих на основе регулирования, сорегулирования и 

саморегулирования с целью эффективного производства аграрной 

продукции. 

Правовые, экономические и административные подсистемы в 

совокупности целей, функций, принципов и методов управления 

регионом формируют организационно-экономический механизм его 

развития и определяют отношения между субъектами ОЭМ с целью 

удовлетворения их экономических интересов. 
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FEATURES OF FUNCTIONING OF THE ORGANIZATIONAL AND 
ECONOMIC MECHANISM OF MANAGEMENT OF 

DEVELOPMENT OF AGRARIAN AND INDUSTRIAL COMPLEX 
OF THE REGION 

Antsiferova O.Yu., Ivannikov D.A., Selyanko D.V. 

Keywords: organizational and economic mechanism of management, 
development of the region, agri-food sector, regulation 

The article considers the essential content of the organizational and 
economic mechanism for managing the development of the agro-industrial 
complex of the region in terms of complexity and assessment of the factors of 
its effectiveness. It is shown that the efficiency of the agri-food complex is 
directly determined by the efficiency of four levels of its functioning: at the 
regional level, at the level of business processes, at the level of technology, 
at the level of income and expenditure management. 


