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В статье дана характеристика зон рисков, проведен анализ 

производства продукции растениеводства с точки зрения отнесения 
отраслей к определенной зоне риска и выявлены наиболее 
распространенные риски для конкретной сельскохозяйственной 
организации. 

 

Введение. 

Быстрые изменения деловой среды для сельскохозяйственных 

товаропроизводителей, которые связаны с интенсивным развитием 

конкуренции, информационных технологий и другими факторами, 

определяют необходимость использования системы управления 

рисками. Внедрение в практику предприятий системы риск-

менеджмента позволит обеспечить стабильность их развития, повысить 

обоснованность принятия решений в рисковых ситуациях, улучшить 

финансовое положение за счет осуществления всех видов деятельности 

в контролируемых условиях. 
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Материалы и методы исследования 

В процессе исследования применялись такие методы, как 

монографический, абстрактно-логический, экономико-статистический 

и другие. Исследования проводились на базе сельскохозяйственного 

производственного кооператива «Родина» Мичуринского района 

Тамбовской области. 

Результаты исследований и их обсуждение. 

Предпринимателю необходимо знать о возможности 

наступления риска, но этого недостаточно. Важным моментом является 

установление влияния конкретного вида риска на результаты 

определенной деятельности, и каковы последствия его влияния [5]. 

Анализ риска является частью процесса менеджмента риска и 

представляет собой структурированный процесс, в рамках которого 

идентифицируют способы достижения поставленных целей, выявляют 

рисковые события, оценивают вероятности возникновения опасных 

событий и величину возможного ущерба при их проявлении [2,3]. 

В процессе анализа хозяйствующему субъекту необходимо 

выявить объемы производимой продукции по зонам риска [4]. На 

практике выделяют зоны катастрофического, критического и 

допустимого риска [5] (рисунок 1). 

На основе информации годовой отчетности 

сельскохозяйственного предприятия, определяется точка 

бездоходности и границы объема производства зерна, кукурузы на 

зерно и подсолнечника (таблица 1). 
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Таблица 1 – Определение объемов производства основных 
видов сельскохозяйственной продукции по зонам риска в СХПК 
«Родина». 

Наименован
ие культур 

Объемы производства продукции по зонам 
риска, ц 

Фактически
й объем 

производст
ва в 2018г., 

ц 

Зона 
катастрофическо

го риска 

Зона 
критическо

го риска 

Зона 
допустимо

го риска 
Зерновые  103361 152763 254605 122683 

Кукуруза на 
зерно 14363 21632 36053 28090 

Подсолнечн
ик  2525 6030 10050 26651 

 

Анализ показал, что по итогам деятельности предприятия за 2020 

год объемы производства зерновых культур находятся в пределах зоны 

критического риска, а объемы производства кукурузы в пределах зоны 

допустимого риска, в безрисковой зоне – производство подсолнечника.  

В целях нейтрализации отрицательного воздействия рисков на 

ведение сельскохозяйственного производства в СХПК «Родина» 

проведена оценка степени риска производства и реализации продукции 

экспертным методом. В качестве экспертов выступили руководитель 

организации, главные специалисты, руководители структурных 

подразделений и передовые работники предприятия. В результате были 

выявлены следующие риски: снижение цен на реализуемую 

продукцию; рост цен на удобрения и средства защиты растений; рост 

цен на нефтепродукты и энергоносители; увеличение производства у 

конкурентов; изношенность технических средств; трудности с 

хранением продукции; недостаток квалифицированной рабочей силы; 

неблагоприятные погодные условия. 

Используя информацию о весе риска и средней вероятности 

наступления риска, определили уровень риска по отдельным событиям 

и по совокупности рисков (все риски были разделены на группы: 
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рыночные и ценовые, социальные, экологические, технологические и 

технические). 

 
Рис. 1. – Характеристика зон предпринимательского риска 

 

Проведенные исследования показали, что общая оценка риска 

потери прибыли при производстве и реализации продукции 

растениеводства в анализируемый период составила 38,75 балла, что 

свидетельствует о средней рискованности. При этом 28,3 балла 

приходится на рыночные и ценовые риски, из которых наиболее 

значимые – снижение цен на реализуемую продукцию и рост цен на 
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нефтепродукты и энергоносители. На втором месте по значимости 

находятся экологические риски – 6,7 баллов. Технические, 

технологические и социальные риски являются менее значимыми. 

Выводы (заключение). 

Исследования показали, что не все отрасли растениеводства в 

анализируемой сельскохозяйственной организации находятся в 

безрисковой зоне, только объемы производства подсолнечника выше 

показателей объемов производства в зоне допустимого риска. 

Значительную роль при производстве продукции растениеводства 

играют рыночные и ценовые риски. Таким образом, для обеспечения 

эффективного производства и получения желаемых результатов при 

реализации продукции необходимо управлять рисками. Для этого в 

организации надо разработать систему управления рисками, 

включающую идентификацию рисков, оценку потери, анализ и оценку 

риска, методы по его снижению. 
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MONITORING RISKS IN THE PRODUCTION OF 
AGRICULTURAL PRODUCTS 
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The article gives a characteristic of risk zones, analyzes crop 

products in terms of identifying vulnerability to risk detection, and identifies 

the most common risks for a particular agricultural organization. 


