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В данной статье приведен анализ состояния и динамика 

развития молочной отрасли на период с 2022 по 2023 годы по основным 

показателям. 

 

Молочная промышленность является подотраслью пищевой и 

объединяет в себе две больших группы предприятий: 

животноводческие хозяйства, занятые производством сырого молока и 

молокоперерабатывающие заводы. В 2022-ом молочная отрасль нашей 

страны столкнулась с целым рядом вызовов, среди которых самым 

значимым стало усиление санкционного давления и связанные с ним 

нарушения логистических цепочек и дефицит импортных 

составляющих. 

В последние пандемийные годы в секторе производства молока 

наблюдался стремительный рост себестоимости из-за роста затрат 

бизнеса. В среднем по году увеличение составляло до 16-20%. 

Союзмолоко отмечал, что быстро компенсировать возросшие расходы 

предприятий не удавалось из-за сравнительно невысокого спроса на 

готовую продукцию, но к концу 2022 года экономика производства 

восстановилась – доходность в секторе выросла, а цены отыграли 

двухлетний рост затрат. В ближайшее время аналитики не 

прогнозируют интенсивного роста себестоимости производства молока, 

но неблагоприятные погодные условия в период уборочной кампании в 
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важных для сектора регионах Центрального и Приволжского округов 

все же формируют дополнительные риски увеличения затрат на корма. 

В 2022 году темпы развития сырьевого сектора молочной 

отрасли постепенно восстанавливались. Это произошло благодаря 

благоприятной ценовой ситуации на рынке и восстановлению 

рационов. Как прогнозируют аналитики, ограниченность доступа к 

зарубежным технологиям все еще создает риски для индустрии, но в 

ближайшее время дополнительный прирост производства товарного 

молока будет обеспечен реализацией заявленных к субсидированию 84 

инвестпроектов, а также выводом на проектные мощности ранее 

начатых. 

Повышение продуктивности стало следствием продолжения 

процесса восстановления рационов на фоне роста цен на молоко и 

замедления роста цен на корма. Цены на сырое молоко в 2022 году 

ежемесячно обновляли исторические максимумы и в среднем на 20% 

превышали уровень 2021 года. Сезонное падение цен практически 

отсутствовало, что обусловлено сохранением высоких операционных 

затрат, в том числе на приобретение кормов. Во всех регионах из числа 

крупнейших производителей молока уровень цен оставался выше 

прошлогоднего. 

Подводя итоги, аналитики отмечают, что ключевыми факторами 

динамики цен на сырое молоко в 2022 году стали высокая 

себестоимость, сокращение поголовья коров, удорожание импорта, 

обеспечение загрузки перерабатывающих мощностей. Дальнейший 

рост себестоимости будет оказывать поддержку цене, в то же время 

ограничивающими факторами при этом выступят низкий спрос и риск 

роста импорта. 

Тенденции в потреблении молочной продукции в 2022 году 

смещаются в сторону более доступных категорий под влиянием 

снижения доходов населения на фоне роста цен и высоких темпов 

инфляции. В таких условиях наблюдается ослабление спроса на 

современные молочные категории, в том числе из десертной группы, и 

молокоемкие группы при одновременном сохранении или повышении 

спроса на традиционную категории молочной продукции и 

молокосодержащей продукции с ЗМЖ. 
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В 2022 году снижение внешних поставок молочной продукции 

отмечается из большинства стран – крупнейших поставщиков, но 

прежде всего, из стран дальнего зарубежья. Снижение импортных 

поставок объяснялось осложнением внешнеполитической ситуации, 

разрывом логистических цепочек и валютными ограничениями. Доля 

стран дальнего зарубежья в географической структуре экспорта 

сократилась с 14% до 12%. В январе-сентябре 2022 года из нашей 

страны было вывезено 644 тыс. т в молочном эквиваленте, что на 14% 

ниже уровня того же периода 2021 г. При этом в денежном выражении 

объем экспорта все еще находится в положительной зоне – Россия 

продала молочных товаров на 3% больше, чем в тот же период 

прошлого года – на сумму $356 млн.  

Союзмолоко отмечает, что благодаря плотному взаимодействию 

с Минсельхозом отрасли удалось выстроить эффективную систему мер 

поддержки, которая даже в сложном году позволила не допустить 

кризиса в секторе. Для молочной индустрии в 2022 году были 

сохранены все системные направления государственной поддержки 

(рис. 1). 

 

 
Рис. 1 – Объемы государственной поддержки 

 

Объем средств господдержки в 2022 году вырос на 7% и 

установил новый рекорд. При этом, увеличение объемов поддержки во 

многом связано с сохранением условий льготного кредитования 

отрасли. В следующем году отрасль также ждет трансформация 
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механизма поддержки операционной деятельности производителей 

молока. 
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This article provides an analysis of the state and dynamics of the 

development of the dairy industry for the period from 2022 to 2023 by the 

main significant indicators. 
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