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Актуальность данной темы заключается в том, что в 

современных условиях ведение управленческого учета является одним 

из важнейших условий, позволяющих руководству предприятия 

принимать эффективные управленческие решения, что в результате 

дает возможность получить максимальную прибыль.  

 

Несмотря на то, что понятие «управленческий учет» в 

российской экономике практикуется уже достаточное количество лет, 

сам управленческий учет не занял прочного места в управлении 

предприятий. Если крупные холдинги уже осознали необходимость 

ведения управленческого учета и имеют достаточные средства для его 

организации, то предприятия малого и среднего бизнеса считают это 

излишним «дорогим удовольствием». 

Управленческий учёт – это система сбора, хранения, 

представления и структурирования информации для принятия 

управленческих решений. Ведение учёта позволяет собрать 

финансовую и нефинансовую информацию из внутренних и внешних 

источников, детализировать её до нужной степени и предоставить 

лицам, принимающим решения. 

Управленческий учёт охватывает все виды информации, которая 

собирается, измеряется, обрабатывается и передаётся для внутреннего 

использования руководству и тем менеджерам, которые могут 

выработать и принять обоснованное управленческое решение. 

Управленческий учёт иногда называют внутренним учётом, который 
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включает производственный учёт. Производственный учёт 

предполагает систему сбора, регистрации, обобщения и обработки 

систематизированной по определённым признакам информации о 

затратах на производство, контроль за их состоянием и 

калькулирование себестоимости продукции. Формирование 

показателей производственно-хозяйственной деятельности 

организации в системе управленческого учёта является коммерческой 

тайной организации. Подобная информация не может быть 

предоставлена финансовым учётом, так как перед ним стоят 

совершенно иные цели и задачи.  

Понятность информации управленческого учёта обеспечивается 

благодаря отражению в учётных регистрах результатов анализа 

полученных показателей, представлению данных в виде аналитических 

таблиц, графиков и т.п. Данные хорошо организованного 

управленческого учёта позволяют выявить области наибольшего риска, 

узкие места в деятельности организации, малоэффективные или 

убыточные виды продукции и услуг, способы их реализации. Они 

используются для определения наиболее оптимального для конкретных 

условий ассортимента продукции и работ, цен и тарифов их продажи, 

пределов скидок при разных условиях реализации и рациональности 

капитальных вложений.  

Кроме возможности представления оперативной аналитической 

информации о деятельности организации, грамотно построенный 

управленческий учёт даёт возможность эффективно управлять 

затратами. Учёт затрат – важнейший инструмент управления 

предприятием. Необходимость детального учёта затрат на 

производство растёт по мере того, как усложняются условия 

хозяйственной деятельности и возрастают требования к 

рентабельности. 

В конечном счёте управленческий учёт в отличии от 

финансового – это учёт не фактической величины имущества, затрат и 

доходов, состояния расчётов и обязательств, а учёт факторов, 

обстоятельств и условий, влияющих на хозяйственно-финансовую 

деятельность организации. Он обеспечивает информацией оперативное, 

тактическое, стратегическое, экономическое, технологическое, 

инновационное и структурное управление и позволяет решать 
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проблемы, связанные как с внутренним, таки и с внешним управлением. 

Его цель – представить нужную информацию для принятия решений по 

управлению экономикой предприятия и проанализировать в нужный 

момент эффективность выполнения принятых решений. 

В заключении следует отметить, что управленческий учет – это 

полноценный вид учета со своими задачами и механизмами сбора и 

обработки информации, специфической детализацией и 

периодичностью представления данных. 

Управленческий учет уже перестал быть просто учетом, 

«параллельным» бухгалтерскому, что подтверждают финансовые 

директора передовых компаний. Результаты исследования, 

проведенного специалистами, показывают, что во всех странах 

управленческий учет развивался поэтапно в соответствии с 

изменениями конкурентной ситуации и задач, стоящих перед 

компаниями. За последние 10-15 лет российские предприятия пытаются 

пройти путь, на который западным компаниям понадобилось не одно 

десятилетие. При этом основные этапы развития управленческого учета 

одинаковы и для российских, и для западных компаний, так как 

продиктованы динамикой развития рынка. 
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The relevance of this topic lies in the fact that in modern conditions, 

management accounting is one of the most important conditions that allow 

the management of an enterprise to make effective management decisions, 

which as a result makes it possible to obtain maximum profit. 


