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В статье представлены основные направления оптимизации 

доходов бюджетов муниципальных образований в современных 

условиях.  

 

В настоящее время состояние расходной части местных 

бюджетов требует дальнейшей корректировки и поиска путей их 

оптимизации. Для развития финансовой деятельности 

муниципалитетов необходимо: совершенствование межбюджетных 

отношений (перераспределение отдельных видов налоговых доходов в 

пользу местных бюджетов); расширение налогооблагаемой базы за счет 

привлечение инвесторов на территорию муниципалитета; 

минимизировать бюджетные риски; повысить роль местных налогов; 

достичь высокого качества планирования бюджетных доходов; 

повысить финансовую грамотность населения. 

Для того чтобы обеспечить минимальные потребности населения 

муниципального образования важно установить величину собственных 

доходов, а также их конкретный перечень. Поэтому реализация 

конституционных гарантий самостоятельности муниципалитетов 

зависит от закрепления в законодательстве стабильных собственных 

источников доходов, так как только в отношении собственных доходов 

органы местного самоуправления обладают реальными полномочиями. 

Это позволит сократить количество дотационных муниципалитетов за 

счет повышения заинтересованности органов местного самоуправления 
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в развитии собственного налогового потенциала и сузит сферу 

перераспределительных процессов в межбюджетных отношениях. 

Финансовая безопасность муниципалитетов напрямую зависит 

от инвестиционного фактора. Чем больше объем инвестиций заходит на 

территорию муниципалитета, тем более успешно идет формирование 

собственной доходной базы. Все муниципалитеты проводят активную 

политику по привлечению инвесторов, повышению инвестиционной 

привлекательности подведомственной территории. 

Процесс формирования инвестиционной привлекательности 

начинается с понимания того, что нужно инвестору от объекта, как 

инвестор подходит к оценке инвестиционной привлекательности, на 

каких факторах инвестор основывается в решениях о рассмотрении 

проекта и его финансировании. 

Особое значение в условиях всеобщей цифровизации 

приобретает наполняемость официальных сайтов муниципалитетов 

информацией об имеющихся инвестиционных площадках, 

возможностях их использования в инвестиционных целях. 

Представление открытых данных о наличии инвестиционных объектов, 

их характеристике и назначении облегчает инвесторам получение 

необходимой информации, характеризует открытость муниципального 

образования, его желание и готовность работать с потенциальными 

партнерами. Таким образом, инвестиционную привлекательность 

муниципального образования можно рассматривать как единство его 

социальных и экономических преимуществ, предоставляющих для 

потенциального инвестора особые условия.  

Так, в городе Мичуринск предпринимаются меры по 

формированию инвестиционного паспорта муниципалитета. Основой 

инвестиционного паспорта является информация, размещённая на 

официальном сайте и дающая максимально полное представление о 

территории, ее экономических и социальных возможностях.  

Особое место в паспорте посвящено характеристике 

инвестиционных площадок, то есть территориям, предназначенным для 

дальнейшего освоения в определенных целях. Исходя из данных 

официального сайта на территории города расположено 10 

инвестиционных площадок с разным потенциалом развития (таблица 1). 
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Таблица 1 – Общая характеристика инвестиционных 

площадок г. Мичуринска Тамбовской области  
Наименование инвестиционной 

площадки и место ее 
расположения 

Площадь, 
га 

Предполагаемое 
использование 

Наличие 
инфраструктуры 

 
Инвестиционная площадка № 1. 

Город Мичуринск, ул. 
Тамбовская, дом 270  

 
7,63 

Для размещения 
промышленных 

объектов 

 
+ 

Инвестиционная площадка № 2. 
Город Мичуринск, северная 

часть города 

 
40,8 

Для размещения 
промышленных 

объектов 

- 
(на расстоянии 

500 м) 

Инвестиционная площадка № 3. 
Город Мичуринск, ул. Полевая 

 
23,4 

Для размещения 
промышленных 

объектов 

- 
(на расстоянии 

300 – 500 м) 
Инвестиционная площадка № 4. 

Город Мичуринск, в районе 
дома № 54б по Липецкому 

шоссе 

 
0,15 

Для размещения 
многоквартирного 

жилого дома 

 
+ 

Инвестиционная площадка № 5. 
Город Мичуринск, в районе 

домов №106а и 110а по 
Липецкому шоссе 

 
0,25 

Для размещения 
многоквартирного 

жилого дома 

 
+ 

Инвестиционная площадка № 6. 
Город Мичуринск, ул. 
Гоголевская, дом 300 

 
6,3 

Для размещения 
многоквартирных 
жилых домов (25 

– 30) и 
социальных 

объектов 

 
+ 

Инвестиционная площадка № 7. 
Город Мичуринск, ул. 

Красноармейская, дом 29 

 
0,3 

Для размещения 
многоквартирного 

жилого дома 

 
+ 

Инвестиционная площадка № 8. 
Город Мичуринск, в районе 
дома № 3 по ул. Мартовской  

 
0,25 

Для размещения 
многоквартирного 

жилого дома 

 
+ 

Инвестиционная площадка № 9. 
Город Мичуринск, в районе 

дома № 99 по ул. 
Революционной  

 
0,25 

Для размещения 
многоквартирного 

жилого дома 

 
+ 

Инвестиционная площадка № 
10. 

Город Мичуринск, в районе 
дома № 79 по ул. Тамбовской 

 
0,4 

Для размещения 
многоквартирного 

жилого дома 

 
+ 

 

Полагаем, что в целях улучшения финансового положения 

муниципалитетов необходимо предпринять следующие меры: 

-перераспределить налоговые доходы в пользу местных 

бюджетов. В частности, увеличить дополнительный норматив 

отчислений от налога на доходы физических лиц, передать на 

муниципальный уровень такой специальный налоговый режим, как 

упрощенная система налогообложения, передать часть поступлений от 
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налога на прибыль организаций и налога на имущество организаций на 

местный уровень. 

-продолжить работу по реализации непрофильного имущества, а 

также оптимизировать работу по использованию имущества. В 

частности, оптимизировать систему арендных платежей с учетом 

месторасположения объектов, характера его использования. При этом 

следует разработать систему корректировок, позволяющих применять 

более гибкую систему платежей. 

-расширять работу с потенциальными инвесторами. Создание 

новых рабочих мест позволит существенно укрепить налоговый 

потенциал муниципалитета даже в условиях действующего бюджетно-

налогового законодательства. 

-достичь ритмичности в использовании средств бюджета, 

максимально синхронизировать финансовые потоки (доходы и 

расходы) в целях снижения потребности в бюджетных кредитах 

вследствие кассовых разрывов. 

Особое место в совершенствовании механизма формирования и 

средств бюджета должно занимать урегулирование политических 

разногласий по уровням бюджетной системы. Только деятельность всех 

уровней управления, основанная на взаимопонимании и учете 

интересов населения в принятии окончательных решений, позволит 

вывести уровень государственных и муниципальных услуг на 

требуемых современностью уровень. Отправным пунктом при 

принятии любых решений государственного и муниципального уровня 

должны стать интересы граждан, а также приоритеты развития 

общества в целом. Гармонизация общественных и частных интересов 

обеспечит максимальную отдачу от бюджетных ресурсов. 

Полагаем, что реализация обозначенных направлений будет 

способствовать не только развитию муниципалитетов и укреплению их 

финансовых основ, но и обеспечит стабильность всей бюджетной 

системы страны, успешность государства и повышение его 

устойчивости, в том числе на общемировом уровне.  
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The article presents the main directions of optimizing the revenues of 

the budgets of municipalities in modern conditions. 

 


