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В современных условиях непостоянства мировой экономики все 

большее значение имеет профессиональное суждение, аналитика при 
постановке задач и выборе способов экономического анализа, умение 
прогнозировать и оценивать риски. Потому мы все чаще обращаемся 
к эвристике. 

 
Метод эвристического прогнозирования схож с дельфийской тех-

никой, коллективным воспроизведением идей и способом коллективной 
экспертной оценки в том смысле, что одним из составляющих его явля-
ется сбор и обработка суждений экспертов, высказанных на основе про-
фессионального опыта и интуиции. Но он отличается от указанных ме-
тодов большей четкостью теоретических основ, способами формирова-
ния анкет и таблиц, порядком работы с экспертами и алгоритмом обра-
ботки полученной информации. Эвристическим данный метод назван в 
связи с однородностью форм мыслительной деятельности эксперта при 
решении научной проблемы и при оценке перспектив развития объекта 
прогнозирования, а также в связи с использованием экспертами специ-
фических приемов, приводящих к правдоподобным умозаключениям 
[2]. 

Региональная программа должна содержать: 
а) титульный лист, включающий: 
название региональной программы; 
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название субъекта Российской Федерации, на территории кото-
рого осуществляется региональная программа; 

сроки и этапы осуществления региональной программы в целом; 
номер и дату нормативного правового акта об утверждении реги-

ональной программы; 
б) текстовую часть региональной программы, включающую: 
характеристику настоящего состояния сельского хозяйства и 

смежных отраслей субъекта Российской Федерации; 
описание преимуществ региональной агропродовольственной 

политики, определения целей и установку задач региональной про-
граммы; 

прогноз ожидаемых результатов осуществления региональной 
программы, характеристику вклада субъекта Российской Федерации в 
достижение результатов Государственной программы; 

перечень и краткое описание подпрограмм и основных меропри-
ятий, включенных в региональную программу; 

объем средств, необходимых на осуществление региональной 
программы за счет всех источников финансирования по годам реализа-
ции; 

в) приложения к региональной программе, в том числе: 
паспорт региональной программы по форме к настоящим Мето-

дическим рекомендациям; 
паспорта подпрограмм целевых программ региональной про-

граммы по форме к настоящим Методическим рекомендациям; 
сведения об основных процедурах региональной программы по 

форме к настоящим Методическим рекомендациям; 
г) дополнительные обосновывающие материалы по формирова-

нию региональной программы, отражающие: 
обоснование необходимых финансовых ресурсов на осуществле-

ние программы и включенных в нее целевых программ и основных ме-
роприятий 

обоснование необходимости применения налоговых, таможен-
ных, тарифных, кредитных и других инструментов государственного 
регулирования для приобретения цели 
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порядок оценки эффективности региональной программы, в том 
числе оценку уровня достижения ожидаемых непосредственных резуль-
татов реализации целевых и основных мер [3]. 

Потребность в кормах за год для комплекса или фермы устанав-
ливают по наличию поголовья животных или птицы, выбранных кормо-
вых режимов питания и продолжительности кормления тем или другим 
видом корма. Рационы кормления выбираются в зависимости от про-
дуктивности, системы содержания, места расположения фермы и живой 
массы животного.  

Для предоставления бездефицитного баланса кормов и эффек-
тивного их использования на текущий год взаимосвязываются статьи 
баланса на период от начала текущего года до урожая и от урожая теку-
щего года до урожая следующего года 

Для концентрированных кормов исходят из того, что они исполь-
зуются в течении всего года равномерно. Соответственно потребность 
в концентрированных кормах распределяется пропорционально про-
должительности периодов до урожая и после урожая [4, 5]. 

В основе метода лежат три теоретических допущения: 
Существования у эксперта психологической установки на буду-

щее, выраженный на основе профессионального опыта и интуиции; 
Единство процесса эвристического прогнозирования и процесса 

решения научной проблемы с однотипностью получаемого знания в 
форме эвристических правдоподобных умозаключений, требующих 
проверки; 

Возможности адекватного отображения развития предмета про-
гнозирования в виде системы прогнозных моделей, синтезируемых из 
прогнозных экспертных оценок. 

Для активизации творческого мышления эвристика предлагает 
следующие модели: 

модель «трансформатор» – не относится к существующей про-
блеме как к окончательно сформулированной, но пытается определить 
ее решение путем неоднократной трансформации условий и требова-
ний, изменения вида целей; 

модель «шлюз» - отталкивается от необходимости «открыть 
шлюзы» первоначальной творческой активности человека, прибегая к 
средствам морального или материального поощрения; 
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модель «сосуд» - исходит из того, что каждый человек — это хра-
нилище информации и распорядитель множества возможностей; накап-
ливаемое им знание имеет динамический характер и может перели-
ваться в направлении преобразования действительности; 

модель «семя» основана на том, что творческая деятельность 
биологически и социально обусловлена; каждый человек, имея необыч-
ные задатки, нуждается в их дальнейшем культивировании; 

модель «призма» - указывает на необходимость преломления 
угла зрения или поставленной задачи и рассмотрение различных граней, 
высветившихся в связи с изменением видения проблемы; 

модель «сухое дерево» - основывается на сформулированной 
Гете особенности творчества и вдохновения – постоянный, ежедневный 
труд уподобляется процессу «колоть дрова и их сушить», когда же 
вспыхнет огонь творчества, сухое дерево будет гореть ярко; 

модель «рычажные весы» - подчеркивает, что для эффективного 
творчества необходимо, чтобы в равновесии находились такие взаимо-
зависимые моменты, как знание, опыт, целеустремленность, мотивы, 
воля; 

структурно-семантическая модель Г. Буша отражает структуру и 
смысловые связи между объектами, образующими поле задачи. 

Эвристическое мышление, эвристические методы имеют самое 
различное происхождение – это воображение и фантазия, скептицизм и 
критицизм, вдохновение, прагматизм, интуиция. Они основываются на 
силе чувств, эмоций, могут быть окрашены сентиментализмом. Глав-
ное, чтобы они приводили к творческому подъему и приводили к эф-
фективному решению. 

Разумная эвристика не предполагает наличия правил и законо-
мерностей, организованных в строгую последовательность и мно-
гофункционально сформулированных. Она представляет собой пара-
доксальную сферу, в которой новым является и выбор методов, и сам 
процесс исследования, и результат [1]. 
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In modern conditions instability of the world economy is everything 

more important is the professional judgment, analytics in setting tasks and 
the choice of methods of economic analisys. Ability to predict and assess 
risks. Therefore, we are increasingly turning to heuristics. 


