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производительность труда.  
В статье рассматриваются современные проблемы и задачи 

развития человеческого капитала сельскохозяйственных организаций. 
Показаны необходимые этапы процесса его формирования и возмож-
ности самих товаропроизводителей. 

 
Современные задачи обеспечения продовольственной безопас-

ности нашей страны в условиях беспрецедентного санкционного давле-
ния выдвигают на первый план решение проблемы повышения эффек-
тивности использования трудовых ресурсов во всех отраслях. Исходя из 
данных Росстата, можно сделать вывод о тенденции сокращения числа 
занятых в аграрном секторе, по сравнению с 2010 годом (таблица).  

Таблица 1 – Изменение среднегодовой численности занятых 
в аграрном секторе Российской Федерации, тыс. чел. 

Показатели 2010 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г. к 
2010 г.,% 

Количество занятых по всем 
видам деятельности 

 
71493,1 

 
71561,7 

 
71064,5 

 
69251,9 

 
96,9 

 - в том числе по виду дея-
тельности: сельское, лесное 
хозяйство, охота, рыболов-

ство и рыбоводство  
- всего 

 
6049,0 

 
4936,6 

 
4781,0 

 
4440,2 

 
73,4 

 - в% к всем видам деятель-
ности   8,5  6,9  6,7  6,4 - 2,1 п.п. 

Источник: [1, с. 49].  
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В 2020 году в сельском, лесном хозяйстве, рыбоводстве и рыбо-
ловстве Российской Федерации осуществляли трудовую деятельность 
4440,2 тыс. человек. При этом, в 2010 году среднегодовая численность 
занятых в указанной сфере была на 36,6% больше, чем в 2020 году. На 
данный процесс прежде всего повлияли активная модернизация сель-
скохозяйственного производства и инновационная активность предпри-
ятий [2]. Важным является и тот факт, что количество организаций, не 
относящихся к субъектам малого предпринимательства, уменьшилось с 
1016,8 тыс. человек в 2017 году до 909,3 тыс. человек в 2020 году. От-
сюда безусловная потребность в повышении производительности труда 
и возрастание роли человеческого капитала как в отрасли в целом, так 
и для каждой отдельной сельскохозяйственной организации [3]. По-
этому человеческий капитал как совокупность знаний, умений, навы-
ков, опыта, здоровья, культурных ценностей, компетенций работников 
выступает в качестве ресурса, без которого невозможна конкурентоспо-
собная производственная и инновационная деятельность в аграрном 
секторе экономики.  

Многочисленные исследователи проблем формирования челове-
ческого капитала применительно к сельским территориям (А.И.Ко-
стяев, И.Н. Меренкова и др.) активно выступают за качественные изме-
нения в структуре человеческого капитала сельскохозяйственных орга-
низаций в условиях обострения конкуренции на продовольственном 
рынке и решения поставленных задач по развитию сельской местности 
[4]. Следовательно, формирование человеческого капитала аграрной 
сферы целесообразно рассматривать как процесс, как систему и как ме-
ханизм, то есть совокупность взаимосвязанных действий или видов де-
ятельности по его улучшению. По нашему мнению, эта деятельность 
состоит из следующих этапов, которые направлены на привлечение и 
закрепление кадров с учетом условий каждой конкретной организации. 
1.Профориентационная работа - создание условий и предпосылок для 
выбора обучающимися той или иной специальности сельскохозяйствен-
ного профиля. 2.Подготовка кадров – получение образования, знаний, 
умений, навыков по сельскохозяйственной специальности. 3.Привлече-
ние кадров – создание привлекательных условий для трудоустройства в 
организациях, находящихся в сельской местности. 4. Закрепление кад-
ров как совокупность мероприятий и методов, направленных на 
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долгосрочное удержание персонала в организации и отрасли. 5.Повы-
шение квалификации кадров – создание условий для формирования 
опыта, профессионализма, компетенций работников [5]. 

В развитии человеческого капитала важная функция остается за 
сельскохозяйственным организациям. При определенных условиях они 
могут выступать в качестве эффективных потребителей и производите-
лей этого капитала. Осуществляя инвестиции в своих сотрудников, ор-
ганизации стремятся получить максимальную отдачу, повысить произ-
водительность труда, сократить простои в работе и тем самым увели-
чить свою конкурентоспособность. Особенно данный вопрос актуали-
зируется при переходе к цифровой экономике. Перспективы высвобож-
дения, в связи с этим, определенного количества работников заставляют 
реализовывать систему мер по их переподготовке, созданию новых ра-
бочих мер путем диверсификации производства и реализации продук-
ции, работ и услуг.  

Вместе с тем, важной задачей выступает не только наличие чело-
веческого капитала работников сельскохозяйственной организации, но 
и способ и степень его использования самими людьми. Важны стимулы 
и возможности, которые побуждают персонал применять имеющиеся 
знания и навыки для социальной адаптации и самореализации обще-
ственной активности [6]. Таким образом, следует констатировать, что в 
результате человеческий капитал сельскохозяйственных организаций 
оказывает непосредственное влияние на развитие не только рынка 
труда и сельскую занятость, но и в целом на экономику сельских терри-
торий.  
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The article deals with modern problems and tasks of developing the 

human capital of agricultural organizations. The necessary stages of the pro-
cess of its formation and the capabilities of the commodity producers them-
selves are shown. 


