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В данной статье рассматривается сущность организации 

корпоративного финансового контроля. Раскрыта сущность финансового 
контроля, перечислены этапы, условия, цели и методы корпоративного 
финансового контроля.  

 
Финансы являются частью рыночных отношений и инструментом, с 

помощью которого государство регулирует экономику. Финансовый контроль 
является неотъемлемой частью процесса финансового управления и 
отслеживает пропорции затрат распределения валового внутреннего 
продукта. 

Финансовый контроль - это совокупность действий и операций по 
проверке финансовых и связанных с ними вопросов деятельности субъектов 
хозяйствования и управления с применением специфических форм и методов 
его организации. 

Корпоративный финансовый контроль имеет место при наличии 
дочерних предприятий. Согласно Федеральному закону от 26.12.1995 № 208-
ФЗ «Об акционерных обществах», компания признается дочерней, если 
принимаемые ею решения может определять другая организация.  

Цели корпоративного финансового контроля можно выделить в 
следующем спектре: 

- оценка качества бухгалтерского учета - бухгалтерский учет, налоги, 
менеджмент; 
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- выявление недостатков в исполнении служебных обязанностей 
сотрудниками компании; 

- выявление недостатков в инфраструктуре управления капиталом 
компании; 

- оптимизация концептуальных подходов к управлению капиталом; 

- выявление факторов, влияющих на эффективность финансового 
менеджмента компании. 

Финансовый контроль в корпоративных группах можно 
рассматривать как систему внутреннего и внешнего контроля (рис. 1). 

 
Рисунок 1 - Корпоративный финансовый контроль в группах компаний 

 
Внутренний контроль - это контроль внутри отдела, производства, 

организации (компании), обеспечивающий необходимую работу организации 
и ее руководства. 

Целью внешнего контроля является защита общества, предприятий и 
государства от возможных негативных последствий, которые могут 
возникнуть в случае несоблюдения установленных правил при проведении 
соответствующей деятельности или если вопросы общественных отношений 
не соответствуют своим обязательствам. 
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Специфика отдельных этапов корпоративного финансового 
контроля предопределяется его конкретной формой. Мероприятия по 
контролю могут быть: 

• предварительными (проводится до принятия руководством 
компании важных решений в области управления корпоративным капиталом и 
на этапе подготовки); 

• текущими (сопровождающими принятие и реализацию 
соответствующих решений); 

• последующими (анализирующими последствия принятых решений 
в области управления капиталом фирмы). 

Вне зависимости от конкретного вида финансового контроля в 
бизнесе, для его успешной реализации необходим ряд ключевых условий. А 
именно: 

- наличие необходимой документальной и правовой базы (локальных 
НПА); 

- наличие инфраструктуры (ПО, услуги связи, документация 
контрольных процедур); 

- наличие необходимых навыков у сотрудников, участвующих в 
контроле. 

Современные исследователи выделяют следующие основные 
элементы структуры корпоративного финансового контроля: 

• работа на документальной основе (изучение документов на 
предмет их подлинности, корректности заполнения и актуальности 
используемых форм); 

• работа с различными участками бизнес-процесса (анализ 
производительности основных фондов и труда, анализ финансовой 
устойчивости компании, её платёжеспособности и др.); 

• работа с сотрудниками (проверка уровня квалификации 
сотрудников, отвечающих за управление капиталом в компании, выявление 
фактов недобросовестного отношения работников к решению задач). 

Следует отметить, что финансовый контроль при его комплексном 
применении в финансовом менеджменте крупной компании позволяет 
повысить эффективность использования ресурсов, усилить их безопасность, а 
также при определенных условиях даже улучшить результаты деятельности 
компании.  
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 This article examines the essence of the organization of corporate financial control. 
The essence of financial control is disclosed, stages, conditions, goals and methods of 
corporate financial control are listed. 
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