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В работе проведен сравнительный анализ показателей 

производительности и рентабельности труда как показателей его 
эффективности. Рассматриваются конкретные ситуации, свидетельствующие 
о преимуществах оценки эффективности труда с помощью показателей 
рентабельности 
 

В подавляющем большинстве учебников по экономическим 
дисциплинам в качестве показателя эффективности труда рассматривается 
показатель производительности труда, рассчитываемый как отношение 
товарной продукции и численности работников предприятия (годовая 
производительность). В этом случае в качестве эффекта рассматривается 
производственный эффект. В рыночной экономике более логичным было бы 
применять экономический эффект [1; 2]. Экономический эффект – это 
эффект, выявленный в процессе сравнительного анализа двух показателей 
финансовых результатов деятельности хозяйствующего субъекта и 
отражающий их совместное изменение в конкретных границах пространства 
и времени. Такая дефиниция отражает сущность понятия «экономический 
эффект» и определяет алгоритм его расчета. Из этого определения следует, что 
в качестве экономического эффекта можно рассматривать показатели, которые 
получены в виде разности двух финансовых результатов деятельности 
хозяйствующего субъекта. К таким показателям можно причислить показатели 
прибыли (убытка), экономии (перерасхода) ресурсов и затрат в стоимостном 
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измерении, выигрыша (проигрыша), а также приростные значения этих 
показателей. 

Тогда в качестве показателей эффективности труда можно применять, 
например, показатели рентабельности [3-5]. Это подтверждается доводами, 
которые приведены в работах [6-10]. 

1. Субъективность оценки эффективности труда при помощи 
показателей производительности, что иллюстрируется следующими 
возможными ситуациями. 

а) организация выпускает продукцию, реализуемая по цене выше 
себестоимости. Труд работников оценивается как эффективный обществом, 
собственником организации и самими работниками. 

б) организация выпускает продукцию, которая не находит сбыта. 
Труд работников оценивается как неэффективный обществом, собственником 
организации, а работниками – как эффективный. 

в) организация выпускает продукцию по цене ниже себестоимости, 
которая реализуется потребителям. Труд работников оценивается как 
эффективный обществом и работниками, а собственником организации – как 
неэффективный. 

г) организация производит убыточную продукцию, которая не 
реализуется потребителям. Труд работников оценивается как неэффективный 
обществом, собственником организации, а работниками – как эффективный. 

При положительном значении рентабельности труда работников, их 
труд оценивается как эффективный и наоборот. 

2. Ограниченность применения методики оценки эффективности 
труда работников при помощи показателей производительности. 

В ситуациях б-г повышение производительности труда работников 
организации, в конечном итоге, приведет к её банкротству. Это означает, что 
оценка эффективности труда с помощью показателей производительности 
возможна в некоммерческих организациях и предприятиях, которые 
выполняют государственный заказ. 

Применение показателей рентабельности труда для оценки его 
эффективности не имеет ограничений. 

3. Безальтернативность оценки эффективности труда работников при 
помощи показателей производительности, так как они при любых условиях не 
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могут принимать отрицательные значения. Это значит, что труд работников 
организации всегда эффективен.  

Альтернативные показатели рентабельности труда – это показатели 
его убыточности. 

4. Отсутствие границ оптимальности у показателей 
производительности. У показателей рентабельности труда имеется нижняя 
граница оптимальности, когда её значение, равно нулю. 

Всё это доказывает, что для оценки эффективности труда работников 
организации в рыночных условиях с методологической точки зрения более 
правильно применять показатели рентабельности труда.  
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The paper provides a comparative analysis of indicators of productivity and 

profitability of labor as indicators of its efficiency. Specific situations are considered that 
indicate the benefits of assessing labor efficiency using profitability indicators 
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