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В работе представлено обоснование необходимости реализации 
инвестиционной политики на уровне муниципальных образований. На примере 
городского округа Мичуринск рассмотрена характеристика инвестиционных 
площадок, определены перспективные направления инвестиционной 
деятельности.  
 

Процесс муниципального развития не возможен без грамотного 
проведения инвестиционной политики. Инвестиции для муниципалитетов 
могут быть реализованы только в условиях согласованной федеральной 
политики, в которую должна быть встроена региональная и муниципальная 
политика в области инвестиций. Только в рамках подобного подхода возможен 
эффект как на общегосударственном уровне, так и на субфедеральном. 
Инвестиционная политика муниципалитета не может быть сформирована в 
отрыве от единой экономической политики. Она должна стать ее важной 
составной частью, быть согласованной с остальными элементами. Причем 
грамотная политика должна иметь строгую внутреннюю иерархию и 
предусматривать последовательную реализацию плана мероприятий в 
развитии программы для достижения оговоренной цели. Только комплексный 
подход к реализации инвестиционной политики позволит обеспечить его 
эффективность и достижение обозначенной цели инвестиций.  

Для муниципалитетов равнозначны как экономические инвестиции, 
преследующие цель получения максимальной прибыли, так и инвестиции 
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социальной направленности, ориентированные на достижение социального 
эффекта. Социальные инвестиции призваны обеспечить стабильное 
функционирование и развитие социальной сферы муниципального 
образования, а экономические – вложения, обеспечивающие реальный 
прирост финансовых ресурсов. В настоящее время невозможно провести 
четкое разделение социального и экономического значения инвестиций. 
Прослеживается их четкая взаимосвязь и взаимодействие. Так, вложение 
средств в реальный сектор позволяет сформировать новые рабочие места, 
приводит к росту денежных доходов населения, в связи с чем формируются 
дополнительные возможности для решения многих социальных проблем. 
Одновременно с этим, инвестирование социальных объектов приводит к 
повышению уровня жизни граждан, обеспечивает удовлетворение растущих 
потребностей людей к качеству жизни. Тем самым муниципалитет может стать 
более привлекательным для профессионалов и, как следствие, способствовать 
более успешному развитию экономики территории.  

 Управление муниципалитетами предполагает среди прочих задач и 
повышение их финансового обеспечения. Необходим жесткий мониторинг 
внутренних резервов, в том числе за счет наращивания налогового потенциала 
территории, оптимизации расходных обязательств. Одновременно с этим 
необходима продуманная, грамотная политика по привлечению инвесторов на 
подведомственную территорию, а также создание условий для всестороннего 
развития инвестиционных процессов. Инвестиционный потенциал 
муниципального образования – это совокупность факторов, максимальная 
реализация которых может способствовать притоку внутренних и внешних 
инвестиций. К наиболее значимым факторам можно отнести: наличие 
природных ресурсов (прежде всего земельные ресурсы), трудовые ресурсы и 
возможности для их воспроизводства, инфраструктура и прочее. В целом 
инвестиционный потенциал муниципалитета формируется за счет следующих 
важнейших элементов (рисунок1). 
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Рисунок 1 – Состав элементов инвестиционного потенциала 

муниципалитета 
 
Для максимальной реализации инвестиционного потенциала, важно 

определиться с теми направлениями вложения средств, которые можно 
отнести к наиболее перспективным в социально-экономическом плане. Для 
городского округа Мичуринск подобными направлениями является сфера 
АПК. В городе сконцентрированы производственные мощности в области 
производства продукции функционального назначения и профилактической 
направленности, работает несколько научных и образовательных организаций, 
занимающихся вопросами продвижения и коммерциализации научных 
исследований в данных областях. Самые актуальные направления на 
сегодняшний день – цифровизация и биотехнология. В области цифровизации 
исследования сконцентрированы на реализации программы «Умный сад». 
Данные исследования имеют вполне ощутимый экономический эффект, в 
связи с чем являются весьма привлекательными для инвесторов. Поддержка 
данного направления на муниципальном уровне – инвестирование в будущее.  

Также много внимания уделяется биотехнологии, особенно в части 
пищевого производства. Интеграция исследований в области производства 
продукции функционального назначения и профилактической 
направленности с элементами биотехнологии позволяет достичь реальных 
экономических эффектов и обеспечивает стабилизацию социальной ситуации 
в муниципалитете.  
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Таким образом, при формировании инвестиционной политики 
необходимо учитывать специфику муниципалитета, его основные цели 
развития, потребности и весь комплекс имеющихся ресурсов. Только в этом 
случае можно достичь действительно значимых результатов и превратить 
инвестиции в драйвер социально-экономического развития территории.  
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The paper presents the rationale for the need to implement investment policy at 

the level of municipalities. On the example of the city district of Michurinsk, the 
characteristics of investment sites are considered, and promising areas of investment 
activity are identified. 
  


