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В статье рассматриваются различные подходы, раскрывающие 

теоретические аспекты формирования финансового потенциала региона. 
Выделены основные направления управления финансовым потенциалом региона. 

 
В российской экономической мысли наиболее основательно 

проблема финансового потенциала региона исследована в работах А. 
Коломийца, А. Мельника, А. Новиковой, Н. Сабитова. По мнению А. 
Коломийца и А. Мельника, финансовый потенциал представляет собой 
«…совокупность всех финансовых ресурсов того или иного региона» [1]. Но 
составляющими финансового потенциала определены только «…бюджетные 
налоговые ресурсы и поступления в бюджет, получаемые не с объектов 
налогообложения» [1]. То есть, финансовый потенциал может интегрировать 
налоговую базу бюджета и базу формирования неналоговых доходов, а также 
возможности осуществления заимствований на финансовых рынках для 
бюджетных целей. В данном случае финансовый потенциал практически 
отождествляется с бюджетными ресурсами. Однако в другой публикации А. 
Коломийца и А. Новиковой составляющими финансового потенциала региона 
указаны «…финансовый потенциал юридических лиц, населения и 
государства» [2]. Неординарным является подход к определению 
экономической сущности финансового потенциала Н. Сабитовой. 
Финансовый потенциал рассматривается лишь «…как оценочная или 
вероятностная категория, раскрываются возможности имеющихся ресурсов 
данного региона приносить доход различным экономическим субъектам за 
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определенный период времени» [3]. Такая трактовка понятия финансового 
потенциала не является полной, она, скорее, описывает лишь ту его часть, что 
на данный момент времени не используется, то есть финансовые ресурсы, не 
находящиеся в обращении, а, следовательно, не приносящие доход. 

По нашему мнению, финансовый потенциал региона - это 
способность финансовой системы региона за счет совокупности доступных 
ресурсов обеспечить рост и развитие в долгосрочной перспективе, а также 
создаваемые условия, государством, предприятиями и организациями, 
населением региона для распределения, формирования, и перераспределения 
данных ресурсов с целью определенных финансовых результатов. При этом 
необходимо следующее: во-первых, наличие собственных источников 
финансирования, которые обеспечивают непосредственно основные 
потребности региона; во-вторых, возможность привлечения внешних 
источников финансирования в объемах достаточного для региона, как на 
возмездной, так и безвозмездной основах, в-третьих, формирование объемов 
ресурсов при допустимом уровне риска, а также наличие институтов, 
обеспечивающих эффективность управления финансами региона.  

С точки зрения процессного подхода управление финансовым 
потенциалом региона должно включать в себя следующие основные 
направления: 

1. Наращивание финансового потенциала, направленного на 
финансирование текущих и капитальных расходов. Это можно сделать за счет 
развития необходимой законодательной базы, формирования 
платежеспособного спроса на внутреннем рынке за счет государственных 
заказов, стимулирования инноваций, повышения доходов населения и т.д.  

2. Управление использованием финансового потенциала, 
направленное на повышение эффективности и результативности 
деятельности. В данном случае речь идет о наличии приоритетных 
инвестиционных проектов, прошедших соответствующую процедуру отбора и 
финансируемых из регионального или федерального бюджетов.  

3. Управление наращиванием финансового потенциала должно быть 
направлено на повышение потенциала за счет внутренних возможностей, а 
также за счет привлечения средств инвесторов из других стран и регионов. 
Главная роль здесь принадлежит государству, которое способно усилить 



245 
 

процессы наращивания потенциала, в том числе за счет решения проблемы 
снижения уровня инфляции, совершенствования механизма регулирования, 
преодоления коррупции.  

4. Управление финансовыми отношениями, направленное на 
гармонизацию интересов государства, регионов и отдельных субъектов. Это 
предполагает, прежде всего, совершенствование механизма межбюджетных 
отношений, направленного, с одной стороны, на снижение дифференциации 
бюджетной обеспеченности, а с другой-на стимулирование региональной 
активности.  

5. Управление рисками и угрозами, направленное на формирование 
необходимых фондов и резервов. Это предполагает создание условий для 
стабильного функционирования всех субъектов экономики.  

В настоящее время наиболее значимыми нам представляются два 
направления управления финансовым потенциалом региона: 

1) стимулирование инновационной и предпринимательской 
активности;  

2) совершенствование механизма регулирования финансово-
банковского сектора.  

С помощью данного направления можно будет обеспечить рост и 
реструктуризацию экономики, финансовую самодостаточность регионов, 
повысить уровень занятости населения [4], решить экологические проблемы 
[5], регулирования финансово-банковского сектора в условиях 
экономической нестабильности [6 - 8], когда финансовые ограничения 
характерны для всех хозяйствующих субъектов, возможно, с нашей точки 
зрения, путем его усиления. Это позволит повысить доверие к финансово-
банковским институтам и расширить на этой основе кредитные операции, 
активизировать инвестиционные процессы [9 - 11].  

Таким образом, в настоящее время большинству российских 
регионов приходится опираться на возможность использования только 
собственных источников развития. Это требует совершенствования 
институциональной базы формирования регионального финансового 
потенциала и его эффективного регулирования. 

 
 



246 
 

Библиографический список: 
1. Коломиец, А.Л. О понятиях налогового и финансового 

потенциалов региона / А.Л. Коломиец, А.Д. Мельник // Налоговый вестник. 
2016. № 1. С. 3-5. 

2. Коломиец, А.Л. О соотношении финансового и налогового 
потенциалов в региональном разрезе / А.Л. Коломиец, А.И. Новикова // 
Налоговый вестник. 2019. № 3. С. 14.  

3. Сабитова, Н.М. О понятии финансового потенциала региона и 
методологии его оценки / Н.М. Сабитова // Финансы. 2018. № 9. С. 63-67. 

4. Яшина, М.Л. Развитие сельских территорий: состояние, проблемы 
и зарубежные подходы/ М.Л. Яшина, Е.А. Голубева, С.В. Голубев // 
Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. - 2014.- № 3 (20). - С. 87-
89. 

5. Яшина, М.Л. Роль экологической составляющей в устойчивом 
развитии регионов / М.Л. Яшина, М.С. Бадашин // Наука и образование: 
хозяйство и экономика; предпринимательство; право и управление. 2021. 
№ 2 (129). С. 43-49. 

6. Голубева, С.А. Оценка финансирования сельскохозяйственных 
предприятий Ульяновской области / С.А. Голубева, Е.А. Голубева, М.Л. Яшина 
// Московский экономический журнал. 2019. № 12. С. 33. 

7. Дозорова, Т.А. Методология формирования инвестиционной 
политики предприятия / Т.А. Дозорова, Н.А. Дозорова // Современное 
развитие экономических и правовых отношений. Образование и 
образовательная деятельность. - 2012. - Т. 2012. - С. 27-31. 

8. Круглова, Э.В. Оценка регулирующего воздействия как механизм 
поиска баланса между экономической и социальной эффективностью (на 
примере государственного регулирования рынка алкогольной продукции в 
Ульяновской области)/ Э.В. Круглова, М.Г. Светуньков, И.В. Шелаганова // 
Современная конкуренция. - 2014. - № 1 (43). - С. 71-79. 

9. Волков, А.В. Методы оценки предпринимательских сетей/ А.В. 
Волков, М.Г. Светуньков // Казанский экономический вестник. - 2013. - 
№ 6 (8). - С. 79-84. 

10. Шелаганова, И.В. Оценка регулирующего воздействия, как 
инструмент повышения эффективности институциональной среды 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44662823
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44662823
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44662812
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44662812
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44662812&selid=44662823
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41708585
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41708585
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41708552
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41708552&selid=41708585


247 
 

предпринимательства/ И.В. Шелаганова, М.Г. Светуньков, И.Х. Сеюков // 
Вестник Екатерининского института. - 2013. - № 4 (24). - С. 056-059. 

11. Асмус О.В. Методические основы стимулирования развития 
малого предпринимательства в субъектах Российской Федерации (на примере 
Ульяновской области) /О.В. Асмус, О.В. Жигалова // Российское 
предпринимательство. - 2012. № 12 (110). - С. 44-48. 

 
FINANCIAL POTENTIAL OF REGION 

 
Seleeva M.I. 

 
Key words: financial capacity, region, capacity elements, regional finance, 

financial capacity management 
The article discusses various approaches that reveal the theoretical aspects of 

the formation of the financial potential of the region. The main directions of managing 
the financial potential of the region are highlighted. 
  


