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В статье речь идет об организации такой системы 
внутреннего контроля, которая способствовала бы 
улучшению показателей финансовой деятельности 
предприятий и эффективности принимаемых 
управленческих решений 

 
Когда предприниматель организует свой бизнес ему 

требуются немалые капиталовложения. Но чтобы бизнес 
эффективно функционировал большие денежные вложения 
– это еще далеко не все, важна грамотная и рациональная 
организация самой структуры предприятия. И чем крупнее 
предприятие, чем больше у него масштабы деятельности, 
охваченный рынок, тем жестче и серьезнее требования к 
системе контроля и жизненнее задача повышения 
эффективности этой системы.  

Исходя из опыта отлаженная система внутреннего 
контроля бесспорно способствует улучшению показателей 
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финансовой деятельности предприятий и эффективности 
принимаемых управленческих решений.  

В соответствии с Перечнем терминов и 
определений, используемых в правилах (стандартах) 
аудиторской деятельности, «под внутренним контролем 
следует понимать процесс, направленный на проверку и 
оценку собственной работы, осуществляемой в собственных 
интересах для получения уверенности в эффективности и 
конструктивности своей деятельности» [1].  

Налаженный на предприятии внутренний контроль 
как структурная составляющая управленческой 
деятельности в производственном процессе является 
систематизирующей составляющей, функционирующей с 
целью проверок фактического состояния производственных 
процессов, определении проблемных моментов указанных 
процессов, направленный на предотвращение кризисных 
моментов.  

Роль управления и проведения проверок текущего 
состояния финансово-хозяйственной деятельности 
организации принадлежит системе внутреннего контроля, 
включающей различные процедуры и методы, используемые 
руководством с целью выполнения назначения 
деятельности организации, решения поставленных задач, 
чтобы повысить эффективность ведения хозяйственных 
операций. Как известно продуктивность деятельности 
компании имеет динамику постоянного роста благодаря 
непрекращающемуся проведению контрольных 
мероприятий. 

На многих предприятиях имеются разработанные и 
утвержденные положения о системе внутреннего контроля, 
но это не является полным гарантом достаточности 
организации необходимого контроля. На некоторых 
предприятиях совсем отсутствует хоть какой-то мониторинг 
данной системы. 
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Организация контроля выполняется в зависимости 
от масштабов и характера её деятельности, учитывая при 
этом, что она должна иметься на любых уровнях управления, 
во всех её подразделениях, где участвуют непосредственное 
персонал организации в соответствии со своими 
полномочиями. Полезность этой системы в первую очередь 
сопоставляется с затратами на её реализацию. 

Выделим и назовем основные элементы 
внутреннего контроля, к которым относятся: контрольная 
среда, оценка рисков, информация и коммуникация, 
процедуры внутреннего контроля, мониторинг средств 
контроля (рис. 1).  

 
Рисунок 1 - Элементы системы внутреннего контроля 

 
Немного в другой интерпретации представлены 

основные элементы, на взаимосвязи которых строится 
процесс организации системы внутреннего контроля. В 
соответствии с МСА 315 «Выявление и оценка рисков 
существенного искажения посредством изучения 
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организации и ее окружения» к ним относятся «контрольная 
среда; процесс оценки рисков в организации; 
информационная система, связанная с финансовой 
отчетностью, в том числе соответствующие бизнес-
процессы, и информационное взаимодействие; контрольные 
действия, значимые для проводимого аудита; мониторинг 
средств контроля» [2]. 

При определении понятия системы внутреннего 
контроля имеется ввиду наличие всех 5-ти названных 
элементов, в то же время как понятие средств контроля 
применяется в равной степени к одному или нескольким 
элементам, или любому аспекту внутреннего контроля.  

При организации системы внутреннего контроля на 
многих предприятиях преследуются следующие основные 
цели:  

- соблюдение законодательства при осуществлении 
финансово-хозяйственной деятельности организации;  

- поддержание слаженной и эффективной 
деятельности всех структурных подразделений 
организации;  

- грамотное принятие решений и достижение 
поставленной цели; 

- контроль над активами и обязательствами 
организации [3]. 

Для постоянного мониторинга процесса работы 
системы внутреннего контроля, определения появляющихся 
проблем, которые связаны с ее функционированием, их 
постоянного анализа, а также для выработки предложений 
по совершенствованию системы и росту эффективности ее 
функционирования на предприятиях возникает 
необходимость организовывать службу внутреннего 
контроля.  

Каждая организация должна решить, как и каким 
образом необходимо организовать внутренний контроль. 
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Многочисленные факторы, такие как размер и виды 
деятельности, организационно–правовая форма 
предприятия, особенности системы его управления, а также 
отношение руководства к контролю оказывают прямое 
влияние на организацию внутреннего контроля  

Как известно, на каждого субъекта внутреннего 
контроля, при ненадлежащем выполнении функций 
контроля возлагаются экономическая, административная и 
дисциплинарная ответственность. На каждом предприятии 
должен быть специально оформленный и утвержденный 
руководителем документ, в котором прописывается порядок 
осуществления внутреннего контроля.  

Наиболее распространенная схема участников 
системы внутреннего контроля представлена на рисунке 2. 
Причем любой опытный и искусный управленец 
понимающий, что именно грамотно сформированная 
система внутреннего контроля поможет достичь 
необходимых качества работоспособности и финансово-
экономических показателей фирмы, отнесется к 
документальному оформлению контрольных мероприятий 
со всей должной тщательностью и серьезностью.  

 
Рисунок 2 - Схема участников системы внутреннего 

контроля 
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Иерархичность службы внутреннего контроля тоже 
имеет зависимость от многих элементов – это и размер 
организации в целом, а также ее структурных 
подразделений, и степени разнородности и сложности 
производимой продукции, работ и услуг.  

Выделим самые важные преимущества системы 
внутреннего контроля: 

- значительное улучшение качества организации 
бухгалтерского учёта организации; 

- однозначное оказание положительного 
воздействия на развитие бизнеса в перспективе; 

- помощь в привлечении нужных инвесторов и 
кредиторов благодаря своей продуктивной деятельности; 

- повышение уровня работоспособности и 
эффективности структурных подразделений [3]. 

В настоящее время благодаря возможностям 
контроля служба внутреннего контроля в организации 
может быть представлена в разных формах СВК. В таблице 1 
нами в сгруппированном виде показаны виды внутреннего 
контроля на предприятии и обозначены их цели, 
необходимость и результативность. 

 



12
7 

 

Та
бл

иц
а 

1 
– 

Ра
зн

ов
ид

но
ст

ь 
си

ст
ем

ы
 в

ну
тр

ен
не

го
 к

он
тр

ол
я 

Ви
д 

Ц
ел

ь 
Ко

м
у 

не
об

хо
ди

м
а 

Ре
зу

ль
та

т 
1.

 С
лу

ж
ба

 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ау

ди
та

 
Св

ое
вр

ем
ен

но
е 

вы
яв

ле
ни

е 
ри

ск
ов

, 
ра

зр
аб

от
ка

 р
ек

ом
ен

да
ци

й 
дл

я 
ус

тр
ан

ен
ия

 в
ы

яв
ле

нн
ы

х 
на

ру
ш

ен
ий

, 
по

м
ощ

ь 
ру

ко
во

ди
те

ля
м

 о
рг

ан
из

ац
ии

 в
 

ра
зр

аб
от

ке
 ст

ра
те

ги
и 

ра
зв

ит
ия

 
би

зн
ес

а,
 п

ро
ве

рк
а 

бу
хф

ин
 о

тч
ёт

но
ст

и 
и 

др
. 

Кр
уп

но
й 

ор
га

ни
за

ци
и 

со
 

сл
ож

но
й 

вн
ут

ре
нн

ей
 

ст
ру

кт
ур

ой
. 

Оп
ер

ат
ив

но
ст

ь 
ко

нт
ро

ли
ро

ва
ни

я 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

ю
 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

и 
оп

ер
ат

ив
но

е 
ин

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 о

 в
ы

яв
ле

нн
ы

х 
на

ру
ш

ен
ия

х 
дл

я 
пр

ин
ят

ия
 п

ос
ле

ду
ю

щ
их

 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 р
еш

ен
ии

; д
ор

ог
ов

из
на

 
со

де
рж

ан
ия

 д
ан

но
й 

сл
уж

бы
. 

2.
 К

он
тр

ол
ьн

о-
ре

ви
зи

он
на

я 
сл

уж
ба

 
П

ро
ве

рк
а 

ф
ин

ан
со

во
й 

до
ку

м
ен

та
ци

и,
 

пр
ед

уп
ре

ж
де

ни
е 

о 
вы

яв
ле

нн
ы

х 
из

м
ен

ен
ия

х,
 к

он
тр

ол
ь 

за
 со

бл
ю

де
ни

ем
 

пе
рс

он
ал

ом
 св

ои
х 

по
лн

ом
оч

ий
. 

Од
но

ти
пн

ы
м

 
ор

га
ни

за
ци

ям
 с

 
ог

ра
ни

че
нн

ы
м

 
сп

ек
тр

ом
 р

аб
от

 и
 

пр
оц

ед
ур

. 

Св
ое

вр
ем

ен
ны

й 
ко

нт
ро

ль
 з

а 
со

хр
ан

но
ст

ью
 

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
це

нн
ос

те
й,

 у
м

ес
тн

ое
 

вы
яв

ле
ни

е,
 п

ре
до

тв
ра

щ
ен

ие
 и

 у
ст

ра
не

ни
е 

ис
ка

ж
ен

ий
. О

су
щ

ес
тв

ля
ет

 св
ою

 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 с 

оп
ре

де
лё

нн
ой

 
пе

ри
од

ич
но

ст
ью

. 
3.

 О
тд

ел
 в

ну
тр

ен
не

го
 

ко
нт

ро
ля

 
П

ро
ве

рк
а 

до
ст

иж
ен

ия
 п

ос
та

вл
ен

ны
х 

за
да

ч,
 в

ы
по

лн
ен

ие
 р

аб
от

ни
ка

м
и 

на
де

ле
нн

ы
м

и 
ф

ун
кц

ия
м

и.
 

П
ри

м
ен

им
о 

вн
ут

ри
 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

вс
ех

 
ру

ко
во

дя
щ

их
 

до
лж

но
ст

ей
. 

П
ос

то
ян

ны
й 

и 
ре

гу
ли

ру
ем

ы
й 

ко
нт

ро
ль

 в
 

по
вы

ш
ен

ии
 к

ач
ес

тв
а 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

ра
бо

ты
, в

ы
яв

ле
ни

е 
и 

ус
тр

ан
ен

ие
 о

ш
иб

ок
. 

М
ож

ет
 и

сп
ол

ьз
ов

ат
ьс

я 
ци

кл
ич

ес
ки

 и
 

си
ст

ем
ат

ич
ес

ки
. 

4.
 Д

ог
ов

ор
 со

 
ст

ор
он

не
й 

ор
га

ни
за

ци
ей

 

Об
на

ру
ж

ен
ие

 р
ас

хо
ж

де
ни

й,
 п

ро
ве

рк
а 

вы
по

лн
ен

ия
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ки

х 
ре

ш
ен

ий
. 

Н
еб

ол
ьш

им
 

пр
ед

пр
ия

ти
ям

 
ср

ед
не

го
 и

 м
ал

ог
о 

би
зн

ес
а.

 

П
ро

ве
рк

а 
но

си
т 

од
но

м
ом

ен
тн

ы
й 

ха
ра

кт
ер

 и
 

яв
ля

ет
ся

 н
ер

ег
ул

яр
но

й,
 ч

то
 н

е 
по

зв
ол

яе
т 

гл
уб

ок
о 

уз
на

ть
 в

се
 о

со
бе

нн
ос

ти
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 д
ан

но
го

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 и
 

об
ус

ло
вл

ен
а 

ве
ро

ят
но

ст
ью

 н
е 

об
на

ру
ж

ен
ия

 
ош

иб
ок

. Я
вл

яе
тс

я 
на

им
ен

ее
 

пр
ед

по
чт

ит
ел

ьн
ой

. 



128 
 

 
Итак, главной целью руководителя организации 

выступает создание и внедрение именно такой системы 
контроля, благодаря которой своевременно происходило бы 
обнаружение и устранение всевозможных отклонений, 
ошибок, повышение рациональности и эффективности 
работы, так как полностью исключить и гарантировать 
отсутствие ошибок нереально. 

Образованная система внутреннего контроля в 
первую очередь направлена на предоставлении помощи в 
своевременном выявлении и устранении всяческих 
отклонений и ошибок в финансово-экономической 
деятельности предприятия, оказании влияния на рост 
эффективности его работы. В целях грамотной организации 
внутреннего контроля необходимо выбрать приемлемый 
способ исполнения функции внутреннего контроля [3]. 

Рассматривая многочисленные мнения 
экономистов и опираясь на них выделим три основные 
формы создания внутреннего контроля (рис. 3). 

 
Рисунок 3 - Формы создания внутреннего контроля 

 
Описанные на рисунке формы имеют и 

преимущества, и недостатки, причем выше нами было уже 
сказано, что выбирая ту или иную форму системы 
внутреннего контроля организация не должна забывать 
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учитывать такие критерии, как форму собственности, 
организационно-правовую форму, организационную 
структуру предприятия и управления им, масштаб самого 
предприятия и его деятельности  

Наивысший результат принесет система 
внутреннего контроля, если в процессе ее 
функционирования будут соблюдены следующие основные 
принципы: ответственности, сбалансированности, 
своевременности, соответствия контролирующей и 
контролируемой систем, постоянства, комплексности, 
распределения обязанностей. 

Таким образом, исходя из сказанного чтобы 
обеспечит эффективную работу органов внутреннего 
контроля в организациях нужно решить такие задачи, как: 
закрепить на законодательном уровне использование 
внутреннего контроля; организационно обеспечить 
формирование служб внутреннего контроля; 
совершенствовать принципы и методы проведения 
внутреннего контроля с учетом организационно-правовых 
форм предприятий; организовать надлежащее управление 
органами внутреннего контроля; обеспечить постоянную 
профессиональную подготовку переподготовку 
специалистов внутреннего контроля.  
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