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В работе дано обоснование необходимости внедрения авто-
матизации управленческих процессов в работу сельскохозяйствен-
ного экономического субъекта для последующей оптимизации ор-
ганизационной структуры. Дана сравнительная характеристика 
цифровых программных продуктов.

Агропромышленный комплекс Российской Федерации – это фун-
даментальная база развития экономики страны. Ключевым компонен-
том АПК является сельское хозяйство, на его долю относят до 6% объема 
ВВП и 9,5% численности занятых. Общее число предприятий, занимаю-
щихся деятельностью в данной области, составляют в 2019 году 150 тыс. 
[3].  Россия богата своими ресурсами и позволяет производить большое 
количество продукции растениеводства и животноводства. Сельское хо-
зяйство на территории страны довольно рентабельно, что способствует 
осуществлению продовольственной безопасности страны.

Субъекты сельского хозяйства, ведущие свою деятельность «нога 
в ногу» с современными тенденциями, популяризируют внедрение гра-
мотно выстроенного управленческого учета в свою работу. Что же озна-
чает грамотный управленческий учет? Это ни что иное, как эффективное 
управление затратами, с целью их снижения. Такой подход обусловлен 
оперативным предоставлением информации о деятельности субъекта 
для дальнейшего принятия релевантных решений.

Управленческий учет является инструментом внутреннего инфор-
мационного обеспечения дальнейшего контроля и анализа деятель-
ность экономического субъекта, так как данный учет имеет доступ ко 
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всем процессам функционирования организации. 
В связи с такой особенностью, можно сделать вывод о высокой 

роли данного учета в развитие агропромышленного комплекса в це-
лом, ведь все функции раскрывают в себе глобальные вызовы мирово-
го АПК, а именно:

-экономические вызовы;
-социальные вызовы;
-экологические вызовы;
-технологические вызовы.
Управленческий учет, в результате обеспечения эффективно на-

лаженной системы, определяет направление развития предприятия, 
виды выпускаемой продукции, объемы производства, политику сбыта, 
социальную и инвестиционную политику.

Рассматривая функцию минимизации затрат, следует отдельно оста-
новится на методах учета затрат, определении себестоимости выпуска-
емой продукции. Затраты представляют собой стоимостное выражение 
материальных, финансовых, трудовых и других ресурсов, которые исполь-
зуются в хозяйственной деятельности организации за отчетный период.

Себестоимость в каждом хозяйствующем субъекте выступает в 
роли индикатора результативности деятельности, а снижение себесто-
имости можно добиться только путем внедрения инновационных тех-
нологий и максимального использования экономических ресурсов [1].

Исходя из этого, следует предложить субъектам АПК сократить 
расходы различных видов ресурсов на организацию «ручного» веде-
ния управленческого учета, посредством применения автоматизации. 
Автоматизация позволит упростить ведение учета благодаря цифровым 
технологиям.

Цифровая экономика в данном случае будет представлена в виде 
внедрения облачных информационных технологий, которые перенесут 
большой объем данных в виртуальное пространство, настроенное, в свою 
очередь, на эффективную обработку показателей управленческих решений.

Переход к цифровизации информации может осуществляться 
путем преобразования данных бухгалтерского учета, выгруженных из 
соответствующего программного обеспечения, обслуживающего ком-
панию. Такой способ позволит конвертировать данные бухгалтерского 
учета, посредством автоматического выстраивания аналогий между 
планом счетов бухгалтерского учета с планом счетов управленческого 
учета. В результате чего произойдет копирование и размещение сумм 
на новые счета, которые будут синхронизировать между собой и комби-
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нировать данные в целях представления подробного управленческого 
отчета. Такой способ максимально прост и логически выстроен, однако 
на его реализацию субъекту АПК нужно приобрести соответствующую 
информационную программу [2]. Выбор программного продукта зави-
сит от административно-управленческого персонала организации, от 
анализа получения наиболее желаемого результата и уровня ведения 
управленческого учета. В любом случае внедрение цифровых экономи-
ческих технологий приведет к росту прибыли за счет сокращения мате-
риальных и временных затрат.

Итак, сельскохозяйственные организации, занятые в сфере АПК 
должны выйти на новый совершенный уровень управленческого учета 
в условиях внедрения цифровизации информации. Такой подход обе-
спечит компаниям оставаться «в гуще» новых современных тенденций, 
соответственно находить партнеров и контрагентов более развитых и 
социально-ориентированных. Так же цифровизация способствует ми-
нимизации затрат, сокращению размера себестоимости продукции и, 
соответственно, увеличению скорости обработки заказов, что приведет 
к росту прибыли.  Цифровизация – драйвер экономического роста! 
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This paper substantiates the need to introduce automation of manage-
rial processes in the work of the agricultural economic entity for the subsequent 
optimization of the organizational structure. The comparative characteristic of 
digital software products is given.


