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В данной работе характеризуется современное состояние и 
статус субъектов квазигосударственного сектора. При обследо-
вании данных определена необходимость углубленной разработки 
мероприятий по совершенствованию аудита эффективности ис-
пользования бюджетных средств субъектами квазигосударствен-
ного сектора.

 Квазигосударственный сектор в экономике иначе называют госу-
дарственно-частным партнерством. Субъектами квазигосударственно-
го сектора в Казахстане являются государственные предприятия, това-
рищества с ограниченной ответственностью, акционерные общества, в 
том числе национальные управляющие холдинги, национальные хол-
динги, национальные компании, участником или акционером которых 
является государство, а также дочерние, и зависимые, иные юридиче-
ские лица, являющиеся аффилированными с ними в соответствии с за-
конодательными актами Республики Казахстан.

В Казахстане квазигосударственный сектор стал любимой формой 
экспертного сообщества, депутатского корпуса и даже правительства с 
неконтролируемой неопределенностью и неконтролируемой деятель-
ностью для испытания его «преимуществ». Не исключено, что инфор-
мационный негатив в отношении» государственного сектора «сконцен-
трируется не только на части элиты, которая постоянно недовольна» 
неучастием «в своих благах, но и на тех, кто сегодня ответственен за раз-
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работку стратегии выхода из кризиса в условиях сокращаемого для Ка-
захстана» пространства возможностей». Поэтому можно предположить, 
что конфликт вокруг квазигосударственного сектора будет только расти.

Вопросы квазигосударственного сектора не новаторские, давно, 
известны - наверное, они стали «общим местом» любой дискуссии на 
экономическую тематику в казахстанском материале. Широко известна 
привычка национальных компаний вкладывать деньги в депозиты бан-
ков второго уровня, не инвестируя их в экономику. Широко известен и 
особый статус квазигосударственного сектора, который позволяет прой-
ти как проверку Счетным комитетом, так и публичную отчетность о сво-
ей эффективности в рамках исполнения республиканского бюджета [1].

Проблемы квазигосударственного сектора экономики во многом 
связаны с вложением средств из государственного бюджета. Помимо 
общей неэффективности, квазигосударственный сектор создает серьез-
ные риски для денежного рынка. Временно свободные денежные сред-
ства квазигосударственного сектора размещены на счетах банков вто-
рого уровня Казахстана. Значительная часть этих средств сформирована 
за счет средств республиканского бюджета и Национального фонда че-
рез пополнение уставного капитала, кредитование и выпуск облигаций, 
то есть квазигосударственный сектор является самым большим держа-
телем денежной ликвидности в стране и формирует денежный рынок, 
создавая соответствующие искажения [2].

При анализе эффективности деятельности национальных хол-
дингов, следует отметить, что доля квазигосударственного сектора по-
прежнему остается значительной, при этом субъекты данного сектора в 
высокой степени зависят от поддержки республиканского бюджета [3]. 
По многим причинам возникает вопрос по оптимизации национальных 
холдингов, в том числе ликвидации отдельных компаний квазигосудар-
ственного сектора. Национальные холдинги и государственные компа-
нии постоянно подвергаются критике как со стороны экспертов, так и 
со стороны парламента постоянно звучат протесты по поводу высоких 
заимствований субъектами квазигосударственного сектора, их низкой 
активности в экономике и значительного финансирования из бюджета. 
Как видно из отчета Счетного комитета по контролю за исполнением 
республиканского бюджета, несмотря на всю критику и активные уси-
лия по приватизации экономики, ситуация существенно не изменилась. 
Причиной неэффективного управления активами в Счетном комитете 
являются высокие операционные расходы и наличие непрофильных ак-
тивов [4]. В то же время, несмотря на оставшиеся средства в субъектах 
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квазигосударственного сектора, удивительная практика распределения 
бюджета продолжается. Результаты проверки показали, что после того, 
как субъекты квазигосударственного сектора выплатили чистый доход, 
на депозитных счетах имеется значительное количество временно сво-
бодных денежных средств, которые нельзя использовать для развития 
управляемых секторов экономики. 

Неэффективное управление бюджетными средствами, выделен-
ными субъектам квазигосударственного сектора, приведет к неспособ-
ности достичь целей и задач по снижению нагрузки на бюджет и при-
влечению частных инвестиций в экономику [5].

Квазигосударственные предприятия в Казахстане не хотят раз-
глашать информацию о своем бизнесе, существует такая вещь, как де-
ловая тайна, и субъекты бизнеса и квазигосударственного сектора не 
хотят раскрывать, что такое бизнес-среда, что может повлиять на их 
рейтинги.

По итогам анализа эффективности деятельности национальных 
холдингов, доля квазигоссектора по-прежнему остается значительной, 
при этом субъекты данного сектора в высокой степени зависят от под-
держки республиканского бюджета. Также отсутствует прозрачность в 
процедурах закупок, где большая доля договоров заключается некон-
курентным способом. 

Таким образом, проведенное исследование позволило выделить 
существенный комплекс проблем, препятствующих эффективному раз-
витию квазигосударственного сектора. Это свидетельствует о необхо-
димости углубленной разработки мероприятий по совершенствованию 
аудита эффективности использования бюджетных средств субъектами 
квазигосударственного сектора.
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This paper describes the current state and status of quasi-public sector 
entities. During the data survey, the need for in-depth development of mea-
sures to improve the audit of the effectiveness of the use of budget funds by 
quasi-public sector entities was determined.


