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УДК 637.1 

МОЛОЧНЫЙ ПОДКОМПЛЕКС РЕГИОНА: 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

0.Р.САФЮШЛОВ, СТ. ПРЕПОДАВАТЕЛЬ 

А России переход к рыночной экономике стал периодом резко­

го спада nроизводства се.1ьскохозяйственной продукции. В 

результате формирование рынка молочной продукции началось в 

условиях снижения товарного предложения со стороны отечест­

ве1111ых производителей. Тем не менее в 11астоящее время повсеме­

стно молоч1юnродуктовый подкомnлекс АПК сталкивается с ко11-

куре11тным ры11ко!'.1, а с1пуация в хозяйствах, производящих моло­

ко, далека от удовлетворите.1ьной. При очень высокой стоимости 

средств производства и относительно низких це11ах на молоко, 

продаваемое перерабатывающим nредnриятиям, в большинстве 

хозяйств 11рои·3водство молока нерентабельно. Снижеаие продук­

тив1юсти и сокращение поголовья коров - основная тенденция 

молочного скотоводства Ульяновской области в 90-х годах. Одна­

ко с 2000 года в отрасли 11роисходят некоторые изменения. 
llo данным Ульяновского комитета госстатистики, продуктив­

ность коров в сред11ем no области в 2002 г. составила 2651 кг 

11ротив 2297 кг в 2000 г., то есть rювысилась на 15,4% (см. табли­
цу). flроизводство молока по всем категориям хозяйств продо.1жа­

ет сокращаться. Исключением стал лишь 2002 г., когда было 

произведено на 0,8% молока больше, чем в предыдущем 2001 г. 

Л11ЗJю1·ичная ситуация и в сельскохозяйственных предприятиях 

области. 

Поголовье коров интенсивно сокращается. В 2002 г. во всех 

кате1·ориях хозяйств сбласти насчитыва.;1ось 127,4 тыс. голов 

коров, это на 13% меньше, -.ем в 2000 г. и на 24,6% меньше, че!'.1 в 
1998 г. Убыточность производства молока в сельскохозяйственных 
предr1риятиях области в 2002 г. составила 21,3% (бе·3 учета дота­
·~ий). Перерабатывающие предnриятия используют свои мощности 

лишь на четверть. Исключе11ие составляет лишь производство 

сычуж11ых сыров, при производстве которых в 2002 г. испо,1ыова­
,юсь 58% имеющихся мощностей. 
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Сокращается и материально-техническая база молоч1югu ско­

товодства. Так, наличие доильных установок и агрегатов в обла::ти 

сократилось на 20,3%. 

Показате..1и функционирования мо..1очнопродуктового 

подкомплекса Ульяновской об.1асти 

Показатели 2000г. 2001г. 2002г. 

Поголовье коров в хозяйствах всех 

категорий, гол. 146,4 135,9 127,4 
Продуктивность коров в хозяйствах 

всех категорий, кг 2297 2473 2651 
в том числе в сельхоз11редприятиях 1923 2147 2414 
Производство молока в хозяйствах 

всех категорий, тыс. тонн, 354,9 349.З 352,1 
в том числе в сельхоЗ11редприятиях 159.8 154,2 156,7 
Уровень убыточности производства 

молока,% 20,6 9,0 21.3 
Наличие доильных установок и аг-

lреrатов 1509 1310 1203 
Ввод в действие помещений дпя 

содержания КРС, тыс. скотомес~· 0,2 - -
Использование производственных 

мощностей 110 выпуску,%: 
масла животного 22 28 27 
цельномолочной продукции 27 34 28 
сухих молочных смесей 21 33 24 
сыров сычужных 26 44 58 

2002г:l 
8 О/о К 

2000r. ! 

87J 
1 

115,4 
1 

1 125,5 

99,2 
98.1 

-
79.7 --

---

-
-
-
-

Если в 1998 г. было введено в действие помещений для содер­
жания КРС общим объемом 770 скотомест, то в 2000 г. - 200 ско­
томест. Информации о вводе в действие животноводческих 

помещений в 2001-2002 г.г. не имеется. 
Всё это говорит о необходимости серьёзных преобразований 

во всём молочном подкомnлексе региона. Необходимо создание 

формирований, которые замкнули цикл "производство - перера­

ботка - реализация" в рамках одного объединения. В пос.1еднее 

время много говорится о наметившихся положительных тенденци­

ях в функционировании nр~дnриятий молочной промышленности 

Вестник 14/2004 



79 

России, о развитии интеграционных процессов, реализации экспе­
риментов. 

За годы экономических преобразований созданы, пусть с оп­
ределенными издержками, основы конкурентной рыночной эко­

номики в молочной промышленности России. Изменился и харак-

1 ер функционирования предприятий отрасли. Предприятия молоч-
1юй промышленности разрабатывают и реализуют инвестициш1-

11ые программы поддержки сельскохозяйственных товаропроизво­

;~ителсй. Изучение мирового опыта и1пеграции в сельскохозяИст­

всн1юм производстве nоказывает, что если перерабатывающие 

предприятия имеют мощные сырьевые зоны, устойчивые связи с 

се,1ьскохозяйственными товаропроизводителями, то повышается 

общая эффективность аграрного производства. Поэтому в ведущих 

странах мира придается особое значение агропромышленной инте­
грации. 

Можно сказать, что молочнопродуктовый подкомплекс Улья­

новской области пока находится в стороне от этих процессов. Во-

11росам взаимоотношений предприятий перерабатывающей про­

:v~ышленности и сельскохозяйствеш1ых производителей было по­

священо совещание руководителей этих предприятий организо­

ванное администрацией области в начале 2004 года. К сожалению, 
пока не выработано решение о создании эффективных интегриро­

ван11ых формирований в этпм секторе. 

Вполне понятно, что молочное скотоводство области уже пе­

решло "кризисную черту" и для того чтобы возродить отрасль са­

мостоятельно, сельхозпредприятиям понадобятся десятилетия. Со­

вершенствование от11ошений с перерабатывающими предприятия­

ми в рамках упорядочения платежей и поставок продукции не сrю­

собно решить проблемы. 

Ограсль нуждается в долгосрочных и значительных инвести­

циях на закупку высокопродуктивных пород скота, обновление и 

расширение основных средств, на оборотные средства. 

Инвестиции - это, на наш взгляд, основной ресурс, в котором 

сейчас нуждается молочное скотоводство. Именно перерабаты­

вающие предприятия должны выступить в качестве основного и11-

всстора. 

Целесообразно рассмотреть вариант, когда животноводческие 

подразделения сельскохозяйственных предприятий переводятся на 
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самостоятельный баланс и передаются в аренду перерабатываю­

щему 11редприятию. То есть основой таких преобразований явля­

ется изменение внутрихозяйстве~:ных экономических отношений. 

Такого рода кооперирова11ие предполагает сохранение имущест­

венного комплекса и специализацию сельскохозяйственного пред­

приятия. 

Одним из направлений развития интеграции в молочном 

подкомплексе может стать создание ассоциаций с передачей 

контрольного пакета акций 11ерерабатывающего предприятия 

сельскохозяйственным товаропроизводителям, чтобы повысить 

управляемость их деятельностью с учетом интересов села. Од­

нако в реальности результаты выборочного опроса работников 

молокоперерабатывающих предприятий области показали. что 

их трудовые коллективы на сегодняш1-1ий день не готовы пойти 

на добровольную передачу собственных акций. 

Основополагающим моментом при создании интегрированно­

го формирования является с.пределение того, кто является инте­

гратором. Если в этой роли выступает само перерабатывающее 

предприятие, то возможно создание нового юридическо1·0 лица. в 

котором предприятие-инвестор имеет контрольный пакет акций 

или долей, остальные 49% - взнос старых хозяйств, прежде всего 

имущественный. Инвестор управляет производством, осуществля­

ет контроль за использованием финансов. Одним из основных 

моментов при создании такого flредприятия должно стать решение 

о реструктуризации задолженности. Интегрированное хозяйство 

должно стать правопреемником по выплате всех долгов старых 

хозяйств их прежним кредиторам, в бюджет, а также по выплате 

внутрихозяйственной задолженности (оплата труда, социальные 

выплаты). Сегодня в регионах России накоплен достаточный опыт 

организации и успешного функционирования таких формирова­

ний. Зачастую основой д.ая интеграционных процессов служат по­

становления администраций регионов, обеспечивающие "правовое 

поле", как. например, в Белгородской об:шсти. 

Более того, в последние годы существует практика, когда си­

туацию в молочном скотоводстве некоторые хозяйства оздоровили 

за счет инвестиций промышленных прсдnриятий, не входящих а 

систему АПК. Промышленные г.редприятия оказывают сельхоз­

производителям не прежнюю безвозмездную "шефскую поvющь··. 
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а выстраивают партнерские взаимоотношения на принципах вза­

имной экономической выгоды и реализации рыночных механиз­
мов. Руководителям хозяйств области целе.:ообразно изучит~. и 

·1тотопыт. 

Изучение результатов деятельности агропромышленных фор­

мирований дает основание утверждать, что объединительное дви­

жение положительно отражается на продовольственном рынке и 

улучшает инвестиционный климат в отрасли. 

у дк 631.15 : 33 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННЫХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ 

Т.Е. ТРОФИМЫЧЕВА, К.Э.Н.,ДОЦЕНТ 

Эффектив1-1ая работа каждого хозяйствующего субъекта зави­

сит от успешного функционирования всех его структурных 

звеньев. Обеспечить единство интересов работников. трудовых 

коллективов и предприятия в целом - задача внутрихозяйствен­

•юго расчета. который р~гулирует экономические отношения 

внутри предприятия и в его подразделениях. Основанные на про­

изводственной самостоятельности. взаимном интересе и взаим­

ных обяlательствах субъектов внутрихозяйственных экономиче­

ских отношений, хозрасчетные методы управления предполагают 

партнерские договорные отношения. 

Активное в11едрение внутрихозяйственного расчета в АПК 

началось в 70-х годах ХХ столетия, когда подразделения предпри­

ятий стали работать по тем же общепринятым принципам хозрас­

чета, на основе которых функционировали экономически крепкие 

хозяйства: самоокупаемость и самофинансирование, самостоя­

тельность, планирование, материальная заинтересованность и 

ответственность за результаты деятельности. контроль рублем. 

режим экономии. Дальнейшее развитие внутрихозяйственного рас­

чета привело к появлению коллективного и арендного подряда, 

а позднее - к освоению принципов кооперации в деятельности 

rюдразделений. Эти формы хозяйствования в разных вариантах 

применяются и в настоящее время. Эффективность каждой формы 

хозяйствования зависит от ее внуrреннего содержания и потенци­

а.J1ьных возможностей, соответствия интереса\t коллектива. ини-
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