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УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОЙ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ В ГЕРМАНИИ 

Н.В. КЛИМОВА, К . .Э.Н.,ДОЦЕНТ 

В Германии главным условием для достижения наивысших 

результатов в области конкурентосnособности nродукции яв,1яется 

исnользование nреимуществ круnного nроизводства. Поэтому не 

случай110 в этой стране nолучили широкое ра.1витие объединения 

фермерских хозяйств ("Немецкий крестьянский союз"). которые 

производят 97% молока, что обесnечивает значительный удельный 
вес (23,7%) в струк-rуре производства молока в стра1iах Евро11ей­
ского Союза. 

Опыт Германии является nримером отлаженной системы фор­

мирования высоко конкурентоспособной молочной nродукции. 

Значимая nомощь в формировании конкурентных преимуществ 

отводится государству. Для всех членов союза снижена нал('говая 

тяжесть, но в отличие от отечественной практики они nроизводят 

отчисления rю экологиL:ескому налогу, что является правомер1iым 

и экономически обоснованным. Уровень дотаций на развитие 

молочного скотоводства ежегодно увеличивается. Однако с целью 

ограничения роста объемов nроизводства молока дотации выдают­

ся на фиксированное поголовье (две го.10вы в расчете 1ia один 
гектар земельной площади). Содержание животных свыше уста-

1ювленного размера осуществляется только за счет собственных 

средств. Еще одной государственной мерой регулирования внут­

реннего рынка молока и молочной nродукции является взимание 

штрафных санкций за превышение установленного объема реали­
зации (квоты). Поэтому ни один фермер не реализует молока 

больше чем установлено квотой. а излишки продукции просто 

ликвидируются как невостребованные. 

Для Германии характерно nреимущсство неценовой конкурс11-

тосnособности. то есть качества продукции. Работа по производст­

ву экологически чистой nродукции началась с 1992 г. с выnуском 

Предписания объединенной Евроnы и соответствующего закона. В 

животноводстве в обязательном порядке проводится законода­

тельный контроль от Европейского Союза no соблюдению 11равил 
фитосанитарной работы. 
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Производитель ак~J.ентирует внимание на содержание жира и 
белка в молоке, что обус.1овлено материальной заинтересованно­
стью. О11лата за молоко nроизводится без учета сортности. но за 
уровень содержания в нем белка и жира. Каждая доля 11ревышения 

ука1анных веществ имеет соответствующие надбавки к средней 

нене 1а стан.п.артное молоко и, наоборот, которые составляют око­

ло 15% от среднего уровня цены. Доnлата за белковость молока на 
2-3% выше. чем за жирномолочность, что обусловлено 11аиболь­
шей востребованностью nокуnателями белковосодержащей мо­

лоч1юй nродукции. 

Оценка качества МОJюка, зоотехническое, зетеринарное 

и техническое обслуживание осуществляется сnециалисгами 

сою1а фермеров, к которому они nринадлежат. Они же разрабаты­

вакrг nерсnективные сnособы заготовки кормов, лечения живот-

11ых (nреимущественно естественными и гомеоnатичсскими мето­

дами), осуществляКУГ своевременный контроль 1а состоянием 

доильно1·0 оборудования. Кроме того, союз фермеров разрабаты­

ваt.'Т основные приоритетные наnравления повышения конкурен­

тосnособности, в том числе за счет использования товарного 

знака, активной реклам•юй деятельности производимой экологи­

ческий чистой r1родукции. 

Важная роль отводится nроцессу 11родв~жения nродукции на 

внешний и внутренний рынок. Союз фермеров 11ерио;(ически 11ро­

водит анализ ситуации продаж (011товая, ро·шичная. абонентная) 

на внутреннем рынке, оказывает сервисные услуги по nредостав­

лению продукции переработки для праздничных столов, ба11кетов 

и если требуется сами 11роизводят сервировку стола молокоnро­

дуктами. Преимуществами мt;неджеров является их органи:iатор­

ский та.1ант и умение быстро реагировать на экономические 

и·з!Vlенения. 

Приведенный пример свидетельствует о целенаnравленной 

комnлексной работе и государства и фермеров no производству 
экологически чистой высококачественной продукции, о высоком 

уровне под.д.ержки и обслуживания фермеров, что, наряду с эф­

фективной технологией произвощ .. "Гва и nрактически nолной авто­
матюацией и меха11изацией трудовых nроцессов. обесnечивает 

nроизводство конкурентосnособной nродукции, создающей вы­

годные конкурентные nо1иции на внешнем рынке. 
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