
Прообразами таких организационных структур являются научно

производственные и отчасти - производственные системы, сравнительно 

успешно функционировавшие в конце 80-х - начале 90-х годов и способ
ствовавшие наиболее быстрому внедрению достижений селекции в зер

новое производство. Задача состоит в том, чтобы по существу заново 

воссоздать такие организационные структуры, но на рыночной основе, 

когда экономические отношения между участниками рынка семян зерно

вых культур строятся на взаимном интересе и договорной основе. Они 

могут иметь различную законченность цикла, интегрируя либо селекцию, 

первичное семеноводство, промышленное семеноводство и продажу се

мян (законченный цикл), либо первичное семеноводство, производство 

семян элиты и последующих репродукций. Их деятельность должна осу

ществляться на самоокупаемой основе и договорных отношениях. Обяза

тельным условием создания таких структур является добровольность. 

При этом как в стратегическом, так и в тактическом плане наиболее оп

тимален региональный принцип построения семеноводства, поскольку он 

позволяет полнее учесть огромное разнообразие природно

экономических условий региона для возделывания зерновых культур и 

обеспечить проведение сортосмены в 4-5 лет. 
О возможности получения реальной отдачи от таких мер свиде

тельствуют и существенные различия в коэффициенте размножения сор

товых семян зерновых культур по хозяйствам области. Например, если в 

УНИСХе, ОПХ "Тимирязевское", учхозе УГСХА, где поддерживается 

высокий уровень ведения семеноводства, коэффициент размножения ко

леблется от 7 до 15, тогда как в других спецсемхозах он не превышает 5-
6, а в рядовых хозяйствах -3-5. 
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Федеральными законами Российской Федерации № 149-ФЗ от 17 
декабря 1997 года "О семеноводстве" и № 5605-1 от 6 августа 1993 года 
"О селекционных достижениях" определены основные направления раз

вития селекции и семеноводства и формирования рынка сортовых семян 

зерновых культур в стране. Однако их реализация требует большой орга

низационной и экономической работы непосредственно в регионах с уче

том специфики ведения зерновой отрасли и семеноводства. 
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Развитие рыночных отношений в зерновой отрасли и рынка зерна 

нарушило селекционно-семеноводческий процесс, привело не только к 

резкому падению производства зерна, но и к катастрофическому положе
нию семеноводства. Если в дореформенный период они характеризова

лись относительной стабильностью и жестко реrулировались государст

вом, то в условиях рыночных отношений с ликвидацией государственной 

монополии на товарное зерно, изменением форм собственности и хозяй

ствования, предоставлением сельским товаропроизводителям права са

мостоятельного выбора производственной и сбыrовой деятельности эко
номические отношения между партнерами приобретают товарно

денежную форму, становятся разнообразнее, гибче и основываются на 
принципах конкуренции и предпринимательства. С учетом этого каждый 

из них строит свою хозяйственную деятельность, выбирает партнеров и 

устанавливает с ними экономические отношения. Эти иtпересы непо

средственно затронули основу эффективного развития зернового произ

водства - семеноводство, которое в свою очередь может успешно функ

ционировать только в тесном взаимодействии с зерновой отраслью и 

рынком зерна. 

Являясь специфическим сегментом зернового рынка, формирова

ние рынка семян зерновых культур происходит параллельно с развитием 

рыночных отношений в зерновом производстве и функционированием 

зернового рынка. Поэтому ему присущи, с одной стороны, характерные 

специфические особенности, связанные с различной потребительской 

стоимостью семян, различиями в реформировании семеноводческих и 

рядовых хозяйств. 

На рыночных отношениях функционируют производство и реали
зация семян в большинстве экономически развитых зарубежных стран. 

Так, если в Российской Федерации сектор товарного семеноводства за

нимает только 1 О % общего объема используемых сортов семян, то в 
Германии - 50 %, во Франции - 60 и в Великобритании - 70 %. Обобщая 
опыт организации семеноводства и рынком семян, можно выдешrrь ряд 

моментов, представляющих интерес для формирующегося российского 

рынка сортовых семян зерновых культур и особенно его региональных 

сегментов. К их числу можно отнести: 

- в селекции - повсеместное сочетание государственного и частного 

секторов при относительно высоком удельном весе первого сектора, дос

тигающего 95-98 % (Швеция, Канада), а также отмечаемый в последние 
годы интенсивный процесс поглощения независимых селекционно

семеноводческих компаний крупными химическими, нефтехимическими 
и фармакологическими корпорациями, что связано с перспективами ис

пользования в семеноводстве последних достижений биотехнологии; 
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- в семеноводстве - наличие на рынке крупных семеноводческих ком

паний, кооперативов и других объединений, участники которых строят 

свою деятельность на промышленной основе и на глубокой специализа

ции отдельных звеньев системы семеноводства, оптовой и розничной 

торговли сортовыми семенами зерновых культур; 

- наличие разнообразных доступных источников финансирования це

пи - создание сорта ~ производство семян ~ их подработка и распреде

ление. К ним относятся государственные и частные субсидии, авторские 

вознаграждения, кредиты государства, коммерческих банков, различных 

кредитных учреждений и др. 

Интерес представляет и система стимулирования производства и 

сбыта семян через договорные цены, льготное налогообложение и креди

тование, система сертификации и ряд других мер, связанных с государст

венной поддержкой селекции и отдельных звеньев семеноводства зерно

вых культур. Все это позволяет зарубежным странам поддерживать се

лекцию и семеноводство на высоком конкурентоспособном уровне, ус

корять сортосмену, надежно обеспечивать товарные посевы зерновых 
культур высококачественными и относкrельно дешевыми сортовыми се

менами. 

В странах с высокоразвить1м зерновым хозяйством при калькуля

ции цен на товарные семена за основу производственных расходов бе

рется рыночная цена на товарное зерно. К ней прибавляются расходы на 

послеуборочную подработку семян, их упаковку, хранение, транспорти

ровку, контроль качества, рекламу, а также определенная доля прибыли. 

Учить1вается также амортизация оборудования и специальных сооруже

ний, инвестируемый капитал и др., а в странах, где действуют законы по 

охране прав селекционеров, - авторский гонорар. Как правило, сертифи
цированные семена зерновых культур стоят в 2-4 раза дороже товарного 
зерна. Однако по мере репродуцирования семян рыночные цены на них 

резко снижаются и не превышают 20-30 % стоимости товарного зерна. 
Поэтому семеноводческие фирмы и компании экономически заинтересо
ваны в ускорении сортосмены зерновых культур. 

В новых условиях хозяйствования для реализации селекционных 

достижений и организации эффективной системы семеноводства необхо

димы все формы селекционно-семеноводческих и семеноводческих объ

единений при обязательном соответствии их деятельности принять1м 

нормативно-правовым актам и добровольности объединения участников. 

Размножение и внедрение в производство лучших районированных 

и перспективных сортов, переход на посев семенами высших репродук

ций первого класса посевного стандарта - первейшая задача семеновод

ства. 
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