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Функционирование региональных агрохолдингов обуславлива-
ет повышение самообеспеченности региона продовольствием. Од-
нако концентрация производства в одном агрохолдинге приводит к 
экономическому доминированию на продовольственном рынке, что 
дает возможность контролировать рыночную ситуацию и иметь 
преференции от региональных органов власти.

Укрупнение и интеграция хозяйствующих субъектов - объективный 
процесс развития экономики страны, связанный с концентрацией капи-
тала и развитием производительных сил. В агропродовольственном ком-
плексе России большинство корпоративных объединений представляют 
собой агрохолдинги. Интеграция позволяет формировать рациональные 
технологические и кооперационные связи; противостоять резким коле-
баниям рынка; повышать конкурентоспособность производства; увеличи-
вать экспортный потенциал; привлекать дополнительные инвестиции; по-
вышать эффективность использования технологического оборудования и 
рабочей силы; уменьшить логистические риски всех агентов холдингового 
объединения. При этом для достижения поставленных целей необходима 
эффективная работа всей системы, а не только управляющей компании. [1]

Региональные агрохолдинги формируются экономически сильны-
ми бизнес-структурами в пределах одного региона. На их формирование 
и функционирование существенное влияние оказывают местные органы 
власти, оказывая целевую финансовую помощь, предоставляя преферен-
ции по начислению региональных налогов, создавая производственную и 
социальную инфраструктуру. [2] Это обуславливает формирование благо-
приятных условий для хозяйственной деятельности, что позволяет иметь 
более выгодные конкурентные позиции на агропродовольственном рынке. 
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Чем крупнее агрохолдинг, тем больше у него возможностей ока-
зывать влияние на формирование регионального продовольствен-
ного рынка и получение различных преференций от региона. Это 
обуславливает рост экономического доминирования в регионе. Это де-
лает уязвимым продовольственное обеспечение региона. При перево-
де производства в другой субъект федерации, в регионе формирования 
агрохолдинга сокращаются налоговые поступления в бюджет, и умень-
шается количество рабочих мест. Перерегистрация головной организа-
ции обуславливает контроль ресурсов региона из внешней среды. При 
переводе стадии переработки продукции в другой субъект федерации 
регион лишается возможности самообеспечения продовольствием. [3]

Однако в связи с дифференциацией регионов по социально-эко-
номическому развитию приход межрегиональных интегрированных 
структур оказывает двойственное влияние на функционирование продо-
вольственных рынков и продовольственную безопасность регионов. По-
следствия функционирования межрегиональных агрохолдинга зависят 
от доли переработанной продукции и глубины ее переработки непосред-
ственно в регионе. Если агрохолдинг реализует инвестиционный проект, 
связанный с расширением аграрного производства, то это способствует 
росту самообеспеченности региона сельскохозяйственной продукцией. 
При переработке произведенной продукции в регионе уровень самообе-
спеченности продовольствием возрастает. Если же расширение крупного 
агрохолдинга осуществляется за счет поглощения действующих предпри-
ятий, с включением их в схемы вертикальной интеграции, связанной с 
производством и переработкой сырья и реализацией готовой продукции, 
то результаты, с точки зрения изменения добавленной стоимости [4] и 
продовольственного обеспечения региона, будут противоположными. 

Вместе с тем, поддерживая только избранных участников продо-
вольственного рынка, обеспечить национальную продовольственную 
безопасность невозможно. В случае их банкротства или ухода с рынка 
может пострадать продовольственное обеспечение многих регионов 
страны. Одностороннее внимание государственных органов власти к 
развитию крупных холдингов опасно еще тем, что бизнес-структуры 
всегда будут ориентированы на получение прибыли, они по своему ус-
мотрению формируют каналы реализации продукции и принимают ре-
шения исходя из собственной экономической выгоды. 

Отсутствие соответствующей нормативной базы также ведет к 
возникновению ряда проблем не только в управлении агропродоволь-
ственным сектором, но и в социально-экономическом развитии сель-
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ских территорий на уровне муниципальных образований и регионов. 
[5] Видоизменения корпоративных образований и смена приоритетов 
могут привести к сокращению рабочих мест, росту безработицы и сни-
жению налоговых поступлений. 

При всех недостатках и непроработанности вопросов организации, 
размеров и структуры агрохолдингов их деятельность дала возможность 
более высокими темпами увеличивать производство продуктов питания. 
Это позволило обеспечить продовольственную независимость страны и 
сформировать экспортный потенциал АПК по зерну, свинине и мясу птицы.
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The functioning of regional agricultural holdings causes an increase in 
self-sufficiency of the region with food. However, the concentration of produc-
tion in one agricultural holding leads to economic dominance in the food mar-
ket, which makes it possible to control the market situation and have prefer-
ences from regional authorities.


