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В работе представлено исследование предприятий по уровню кон-
курентоспособности производства зерна. Проведенный анализ позво-
лил ранжировать организации на четыре группы – с высоким, повышен-
ным, средним и низким уровнем конкурентоспособности производства.

Одним из важных условий успешного функционирования зерно-
вого производства на предприятии является разработка стратегии его 
развития, которая представляет программу развития отрасли, опреде-
ляющую приоритетные стратегические задачи, методы привлечения и 
распределения ресурсов и последовательность шагов по достижению 
стратегических целей [1]. Разработка стратегии развития зернового про-
изводства предполагает оценку уровня конкурентоспособности отрасли 
и выявление конкурентных преимуществ предприятия [2, 3]. 

Оценка уровня конкурентоспособности отрасли проведем на при-
мере сельскохозяйственных организаций Майнского района Ульянов-
ской области. Для оценки уровня конкурентоспособности зернового 
производства предлагается использовать показатели, характеризующие 
производственно-экономические аспекты развития отрасли (Таблица 1). 

Проведенный анализ показал, что общий индекс конкуренто-
способности производства зерна варьирует в пределах от 0,481 в ООО 
«Лава-1» до 0,759 в ООО «Агро-Альянс». Лидирующая позиция ООО 
«Агро-Альянс» обусловлена конкурентными преимуществами органи-
зации по уровню урожайности зерновых и зернобобовых культур, про-
изводственной себестоимость 1 ц зерна, высоким значением уровня 
товарности зерна (Таблица 2).

Аутсайдер – ООО «Лава-1» характеризуется крайне низкими 
оценками по уровню полной себестоимости 1 ц зерна и рентабельности 
производства продукции. 
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Таблица 1 – Исходные данные для сравнительной оценки 
эффективности производства зерна в сельскохозяйственных 

организациях 

Наименование 
предприятий

Уро-
жай-

ность, 
ц/га

Производ-
ственная 
себестои-
мость 1 ц, 

руб.

Полная 
себесто-
имость 

1 ц, руб.

Цена 
реали-
зации 1 
ц, руб.

Товар-
ность, 

%

Уровень 
рента-

бельно-
сти, %

ООО «Стимул» 14,1 299,40 333,49 299,98 100,0 -10,05
ООО «Гимово» 20,8 571,54 550,21 546,36 112,0 -0,70
ООО «Авангард» 15,8 392,22 557,90 557,90 58,2 0,00
ООО «Фермер» 13,7 707,33 708,83 711,78 125,5 0,42
ООО «Лава-1» 18,9 449,87 685,76 688,93 53,4 0,46
ООО «Фермер-05» 22,2 667,53 667,61 673,89 107,5 0,94
СПК «Карлинское» 17,2 441,00 424,96 434,61 75,8 2,27
ООО «Весна» 20,1 383,65 419,48 454,56 94,1 8,36
ООО «Полбино» 32,9 600,59 649,99 718,63 46,9 10,56
ООО «Большое 
молоко» 15,6 378,55 378,07 449,74 87,5 18,96

ООО «Колос» 36,6 414,63 415,00 595,48 44,1 43,49
ООО «Майнская 
агрокомпания» 22,2 321,11 305,58 444,90 81,6 45,59

ООО «Агро-Альянс» 29,7 400,32 441,88 655,01 125,8 48,23
КФХ «Дубенки» 11,8 1024,27 508,89 784,31 141,4 54,12
ООО «Ульяновск-
Агро» 20,4 848,04 529,73 952,99 100,0 79,90

«Богдашкино» 15,6 400,85 303,74 710,28 2,6 133,85

Группировка сельскохозяйственных организаций по уровню кон-
курентоспособности производства зерна позволила выделить четы-
ре группы предприятий: с низким, средним, повышенным и высоким 
уровнем конкурентоспособности отрасли (Таблица 3).

Большая часть (50%) сельскохозяйственных организаций Майн-
ского района характеризуются средним уровнем конкурентоспособ-
ности производства зерна, 0,5 ≤ Iк < 0,6.  12,5% сельскохозяйственных 
организаций относится к группе предприятий с низким уровнем конку-
рентоспособности зернового производства,  Iк < 0,5. 31,3% сельскохо-
зяйственных организаций района характеризуются повышенным уров-
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Таблица 3 – Группировка сельскохозяйственных организаций по 
уровню конкурентоспособности зернового производства

Группы предприятий

Индекс  
конкурен-
тоспособ-

ности

Наименование сельскохозяйствен-
ной организации

Предприятия с низким уров-
нем конкурентоспособности 

зернового производства
Iк < 0,5 ООО Лава-1», ООО «Авангард»

Предприятия со средним уров-
нем конкурентоспособности 

зернового производства
0,5 ≤ Iк < 0,6

СПК «Карлиское», ООО «Пол-
бино», ООО «Фермер», ООО 

«Фермер-05», ООО «Гимово», ООО 
«Большое молоко», ООО «Стимул», 

ООО «Весна»

Предприятия с повышенным 
уровнем конкурентоспособно-

сти зернового производства
0,6 ≤ Iк < 0,7

ООО «Колос», КФХ «Дубенки», 
«Богдашкино», ООО «Ульяновск-
Агро», ООО «Майнская агроком-

пания»
Предприятия с высоким уров-
нем конкурентоспособности 

зернового производства
Iк ≥ 0,7 ООО «Агро-Альянс»

нем развития зерновой отрасли, только одно предприятия – высоким 
уровнем конкурентоспособности зернового производства [4 – 8]. 
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EVALUATION OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF 
GRAIN PRODUCTION ENTERPRISES

Pugina A. E.

Key words: competitiveness, agriculture, grain production, competitive 
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The paper presents a study of enterprises on the level of competitive-
ness of grain production. The analysis allowed to rank organizations into four 
groups – with high, high, medium and low level of competitiveness of produc-
tion.


