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В работе рассмотрены сущность, содержание и структура 
организационно-экономического механизма управлением строи-
тельным предприятием, методические аспекты его формирования.

Влияние мирового финансово-экономического кризиса и других 
внешних и внутренних факторов выявило неспособность существующих 
рыночных и государственных механизмов обеспечить эффективное 
функционирование строительного производства. Новые условия хозяй-
ствования, характеризующиеся падением спроса и недостатком инве-
стиционных ресурсов, заставляют искать новые механизмы обеспече-
ния эффективного развития предпринимательской деятельности. При 
сокращении выпуска продукции и экономии ресурсов эффективность 
становится объектом процесса управления, в котором необходимо уча-
стие не только руководство предприятия и его работники, но и государ-
ства, чья функция должна заключаться в содействии предприятиям в 
осуществлении управления эффективностью своей деятельности.

Исследования в области эффективного управления предприяти-
ями представлены достаточно широким кругом работ отечественных 
ученых: Ансоффа И., Виханского О.С., Герчиковой И.Н., Ефимычева Ю.И., 
Кузнецова П.В., Лебедева Ю.А., Лукасевича И.Я., Пыткина А.Н., и зару-
бежных: Друкера П., Минцберга Г., Котлера Ф., Питерса Т., Портера М., 
Томпсона Дж., и др.

Тем не менее, остаются недостаточно освещенными проблемы в 
области систем управления строительными предприятиями. В особен-
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ности, игнорируется учет последних тенденций и специфические особен-
ности организаций, которые оказывают важнейшее влияние на процессы 
формирования инструментов эффективного управления строительными 
предприятиями в условиях постоянно изменяющейся внешней среды, 
мало проработаны методические подходы к оценке формирования и раз-
вития инструментов управления предприятиями в кризисных условиях.

Повышение доли качественной составляющей экономического ро-
ста на основе внедрения в работу строительных предприятий механиз-
мов эффективного управления становится актуальной задачей, так как 
использование современных инструментов менеджмента в настоящее 
время является существенным фактором развития любого предприятия.

Каждая управляющая система воспроизводится в действие с по-
мощью системы определенных механизмов. В Экономическом словаре 
понятие «механизм» рассматривается как последовательность состо-
яний, процессов, которые определяют собой какое-нибудь действие, 
явление, и как система, устройство, определяющие порядок какого-ни-
будь вида деятельности [1].

Л.Г. Мельник определяет механизм управления как составляю-
щую системы управления, обеспечивающую воздействие на факторы, 
от состояния которых зависит результат деятельности объекта, которым 
управляют. Причем как элементы механизма управления рассматрива-
ются цели, критерии, факторы, методы и результаты управления [2]. 

А. А. Садеков и В. В. Цуриков анализируют механизм управления 
как систему воздействия на объект управления с целью достижения 
желаемого результата, как систему организации предпринимательской 
деятельности, представленную комплексом факторов, которые являют-
ся взаимодополняющими и взаимозависимыми, имеют собственные 
формы управленческого влияния [3]. 

Следует заметить, что под организационно-экономическим механиз-
мом регулирования деятельности предприятия понимается совокупность 
организационных структур, конкретных экономических и мотивационных 
инструментов, методик и методов управления, реализующих четкую по-
следовательность действий, направленных на обеспечение непрерывно-
сти и устойчивости процесса повышения эффективности предприятия.

В структуре организационно-экономического механизма можно 
выделить три системы: систему обеспечения, функциональную и целе-
вую системы.

Система обеспечения организационно-экономического механиз-
ма состоит из подсистем ресурсного, правового, нормативно-методиче-
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ского, технического научного, информационного обеспечения управле-
ния предприятием.

Этот механизм управления предприятием включает следующие 
основные функциональные подсистемы: планирования, организации, 
мотивации, контроля и регулирования.

Целевая система механизма содержит в себе цели и основные ре-
зультаты деятельности предприятия, а также критерии выбора и оценки 
достижения определенных целей и результатов деятельности предприятия.

Содержание каждой системы и количество подсистем в каждой 
из них зависят от типа предприятия, сферы и масштабов деятельности, 
уровня воздействия внешней среды и результатов деятельности пред-
приятия и других факторов [4].

Таким образом, формирование эффективного организационно-эко-
номического механизма управления строительным предприятием позво-
ляет принимать своевременные и качественные управленческие реше-
ния по вопросам совершенствования организации производства, труда и 
управления, внедрения инноваций и т.д. Его действие способствует форми-
рованию и усилению организационно-экономического потенциала строи-
тельного предприятия, получению конкурентных преимуществ и эффектив-
ности деятельности в целом. Организационно-экономический механизм 
управления строительным предприятием должен постоянно приспосабли-
ваться условиям внешней и внутренней среды, поэтому целесообразно от-
слеживать эти изменения и вносить коррективы в действующий механизм.
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