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Работа посвящена разработке процесса принятия управлен-
ческих решений на основе оптимизации финансового результата  
на примере на предприятия.

Актуальность вопроса о принятии решения обуславливается не-
обходимостью самого процесса выработки и реализации управленче-
ских решений для жизнедеятельности организации. Качество принятых 
управленческих решений отражается в эффективности управления. Рас-
сматривая полный цикл управленческой деятельности, включающий в 
себя целеполагание, планирование, организацию, координацию, кон-
троль и оперативную корректировку целей, можно увидеть, что он, в 
общем, представлен двумя элементами управления: разработка и ре-
ализация управленческого решения. Именно поэтому управленческие 
решения играют центральную роль при управлении организацией.

Разработка процесса принятий управленческих решений осуще-
ствилась с использованием  программ «Альт-Финансы», «SWOT-анализ-
онлайн». Результаты SWOT-анализа позволили определить стратегические 
направления развития инновационного процесса в зерновом хозяйстве:

 − совершенствование региональной инновационной политики 
(принятие изменений и дополнений к действующему областному 
законодательству, а также разработка проектов правовых актов, 
направленных на развитие и регулирование инновационной дея-
тельности в зерновом хозяйстве);

 − стимулирование хозяйствующих субъектов к разработке и осво-
ению инноваций (льготное кредитование научно-технических 
разработок, создание институциональных условий для развития 
венчурного финансирования);
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 − обеспечение ускоренного развития селекции и семеноводства;
 − привлечение дополнительных финансовых ресурсов в развитии 

науки: изменение структуры бюджетных ассигнований (инвести-
ций), в частности увеличение удельного веса средств, выделяе-
мых на осуществление инновационных проектов;

 − целенаправленное формирование рынка для продукций иннова-
ционных предприятий путем размещения на них государственно-
го заказа;

 − развитие техно-парковых формирований (агрогородов, агротех-
нопарков);

 − привлечение и поддержка высококвалифицированных кадров;
 − активизация реализации инноваций, организация пропаганды 

о научных достижениях: сотрудничество высших учебных и на-
учных заведений с инновационными агентствами, инвесторами, 
информационно-консультационными службами и т. д.
На представленные стратегические направления следует обра-

тить внимание  при разработке и реализации мер по развитию иннова-
ционного процесса в зерновом хозяйстве.

Намечаемые перемены в структуре посевных территорий ООО 
«Зерновая компания «Поволжье» направлены, прежде всего, на оптими-
зацию соотношения размеров посевов зерновых и кормовых. При при-
менении разработанных моделей произойдет увеличение удельного веса 
посевных территорий под зерновые культуры в общей структуре посевной 
территории муниципального района в среднем на 5-9%. Целесообразное 
увеличение удельного веса посевов зерновых является предпосылкой для 
ориентации ООО «Зерновая компания «Поволжье» на реализацию товар-
ного зерна, а также увеличение устойчивости его производства.

Принимая во внимание приведенные оптимизационные расчеты, 
зерновые культуры в структуре посевов составят 62-66%, в том числе ози-
мые культуры – 15%, яровые культуры – 47-51%. Площадь под кормовые 
культуры определяется потребностью сельскохозяйственных животных в 
кормах и будет равна 25-30 % в зависимости от выбора модели.

Проектируемые перемены структуры посевных определяют опти-
мальное использование производственного ООО «Зерновая компания «По-
волжье», что скажется на увеличении объемов продажи зерновых культур.

Оптимизация отраслевой структуры аграрных организаций позво-
лит обеспечить рост выручки, прежде всего за счет увеличения объемов 
продажи зерновых. В зависимости от выбора модели, выручка от про-
дажи продукции в оптимальных модельных вариантах по сравнению с 
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фактическими данными увеличатся в среднем на 9-13%, в абсолютных 
величинах данное увеличение составит около 850-883 млн. руб. При 
этом товарная продукция в расчете на одного сотрудника увеличится на 
26-39 % и составит в оптимальных моделях 597-657 тыс. руб.

Оптимальная и рациональная отраслевая структура сельскохозяй-
ственного производства позволит достигнуть максимальной величины 
прибыли от продажи произведенной продукции в целом по всем аграрным 
организациям района, в абсолютных величинах данное увеличение соста-
вит около 145-164 млн. руб. Полученная прибыль является предпосылкой 
для большинства хозяйств района к ведению расширенного воспроизвод-
ства. Таким образом, определение перспективных показателей отраслевой 
структуры аграрных организаций на основе применения методов оптими-
зационного моделирования позволяет выявить возможные направления 
увеличения экономической продуктивности производства зерна в ООО 
«Зерновая компания «Поволжье». Апробация результатов проведенного 
исследования свидетельствует о целесообразности и необходимости вне-
дрения разработанных моделей оптимизации и для других аграрных фор-
мирований остальных сельских муниципальных образований.
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The work is devoted to the development of the process of making mana-
gerial decisions on the basis of optimizing the financial result by the example 
of enterprises.


