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В статье акцентируется внимание на роли финансовой 
устойчивости в функционировании предприятия; рассматривают-
ся факторы, влияющие на уровень финансовой устойчивости пред-
приятия, а также взаимосвязь финансовой устойчивости, финан-
совой и экономической безопасности предприятия; раскрываются 
возможные инструменты повышения финансовой устойчивости и 
безопасности предприятия в современных условиях.

В современных условиях успешное функционирование предпри-
ятия в значительной мере зависит от уровня устойчивости его финансо-
вого состояния. Если предприятие финансово устойчиво, то оно имеет 
ряд преимуществ перед другими предприятиями того же профиля для 
получения кредитов, привлечения инвестиций, в выборе контрагентов 
и в подборе квалифицированного персонала. Чем выше финансовая 
устойчивость предприятия, тем более оно независимо от изменения ры-
ночной конъюнктуры и, следовательно, тем меньше риск оказаться на 
грани банкротства. В связи с этим стратегической целью деятельности 
любого предприятия является обеспечение финансовой устойчивости.

Финансовая устойчивость – важнейшая характеристика, опреде-
ляющая эффективность финансового управления предприятием. Поня-
тие финансовой устойчивости используется для анализа финансового 
состояния предприятия и для оценки его инвестиционной привлека-
тельности. 

Финансовая устойчивость организации формируется под воз-
действием ряда факторов внутренней и внешней среды. Их можно 
подразделить на экономические и неэкономические (политические, 
правовые, экологические), которые, в свою очередь, по способам воз-
действия могут быть прямыми и косвенными. Их соотношение, степень 
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влияния, взаимодействие и взаимосвязь важны как для отдельно взя-
тых хозяйствующих субъектов, так и для всей экономической системы. 

Факторы внешней среды по уровню возникновения и направлен-
ности воздействия можно разделить на три уровня: 

 9 региональный, 
 9 страновой 
 9 международный. 
К числу региональных факторов относятся уровень поддержки 

предпринимательства в регионе, наличие специальных экономических 
зон и т.д. В число внешних факторов международного характера вхо-
дят: глобализация хозяйственной деятельности; распространение ин-
тернет-технологий; нестабильность развития национальных экономик, 
высокая волатильность курса рубля и др. Не менее важными являются 
внутринациональные (страновые) факторы развития и финансовая сре-
да экономического субъекта. Факторы прямого воздействия непосред-
ственно влияют на функционирование и результаты деятельности пред-
приятия. К факторам прямого влияния относятся состояние кредитного 
рынка и уровень процентной ставки; конъюнктура товарного рынка; до-
ходность инвестиционных проектов и т. д.

Факторы косвенного воздействия оказывают влияние на состоя-
ние среды функционирования предприятия и выполняют роль фоновых 
факторов, повышающих или снижающих финансовую устойчивость. К 
данной группе факторов относят уровень платежеспособного спроса, 
природно-экологические, социально-политические, правовые факторы 
и т.д.

В целом, внешние факторы, влияющие на финансовую устойчи-
вость предприятия, характеризуют экономические условия ведения хо-
зяйственной деятельности. Если экономика находится в нестабильном 
состоянии, то это отражается и на состоянии отдельной хозяйственной 
единицы. Вместе с тем, степень влияния внешних факторов зависит от 
внутреннего состояния предприятия (наличия ресурсной базы, профес-
сионализма управления, квалификации персонала, социальной атмос-
феры и др.), благодаря которому предприятие может успешно справ-
ляться с внешними кризисными явлениями или, наоборот, реагировать 
на них в сторону усиления отрицательных последствий. 

Таким образом, способность хозяйствующего субъекта преодо-
левать кризисы и сохранять свою финансовую устойчивость во многом 
зависит от действия группы внутренних факторов – от состояния его 
внутренней среды.
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Определяющими внутренними факторами являются: отрасле-
вая принадлежность предприятия; ассортимент и структура выпуска-
емой продукции; возможность диверсификации деятельности; ве-
личина собственного капитала; возможность привлечения заемных 
средств; объем и динамика расходов; способность хозяйствующего 
субъекта генерировать прибыль и множество других факторов. 

Неустойчивое финансовое состояние предприятия является, как 
правило, следствием совместного действия внутренних и внешних фак-
торов. Вместе с тем, необходимо отметить, что результаты исследова-
ний многих экономистов подтверждают, что именно внутренние фак-
торы оказывают определяющее влияние и усугубляют воздействие на 
финансовую устойчивость предприятия внешних факторов.

Финансовая устойчивость предприятия тесно взаимосвязана с 
категориями финансовой безопасности, экономической безопасности, 
стабильности и равновесия. Теоретическая схема взаимосвязи данных 
понятий представлена на рисунке 1.

Финансовая безопасность является составляющей экономиче-
ской безопасности, а финансовая устойчивость является неотъемле-
мым элементом финансовой безопасности, ее основным и определя-
ющим фактором. 

В связи с этим одной из ключевых целей экономической безопас-
ности предприятия является обеспечение финансовой устойчивости и 
независимости предприятия. Финансовая устойчивость является одним 
из главных показателей стабильности предприятия. Изменения внеш-

Рисунок 1 – Теоретическая схема взаимосвязи финансовой 
устойчивости и экономической безопасности предприятия
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ней и внутренней среды, проявляющиеся в изменениях показателей 
финансовой устойчивости, ставят перед каждым предприятием задачу 
реагировать на них. Своевременная реакция предприятия на эти изме-
нения является одним из условий устойчивого развития этого предпри-
ятия в условиях рыночной экономики.

К основным инструментам повышения финансовой устойчивости 
и безопасности предприятия относятся:

 9 экономические – предполагают совершенствование методов 
управления активами; прогнозирование, стратегическое и такти-
ческое планирование;

 9 социальные – предполагают создание условий для высокопроиз-
водительного труда; повышение заработной платы работников в 
соответствии с ростом эффективности производства, а также при-
менение методов нематериального стимулирования труда;

 9 финансовые – предполагают совершенствование структуры капи-
тала, модернизация политики управления оборотными активами; 
использование финансовых инструментов;

 9 кадровые – формирование кадровой политики, направленной 
на развитие человеческого капитала и повышение квалификации 
персонала;

 9 инновационные – подразумевают разработку и внедрение в 
производство новых технологий, производство инновационной 
продукции и высокопроизводительных средств производства, а 
также снижение потребления материалов за счет внедрения но-
вых технологий;

 9 организационно-экономические – ориентированы на расшире-
ние рынков сбыта; внутренний контроль за исполнением догово-
ров;

 9 производственные – связаны с модернизацией основных фондов 
и средств производства.
Таким образом, устойчивое функционирование и развитие хозяй-

ствующих субъектов в условиях рыночной экономики определяется, 
прежде всего, их способностью своевременно и адекватно реагировать 
на изменение внешней и внутренней среды, что проявляется в показа-
телях, характеризующих финансовую устойчивость. 
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FINANCIAL STABILITY AS THE MOST IMPORTANT 
FACTOR OF ECONOMIC SAFETY OF THE ENTERPRISE
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The article focuses on the role of financial stability in the functioning of the 

enterprise; discusses the factors that affect the level of financial stability of the en-
terprise, as well as the relationship of financial stability, financial and economic 
security of the enterprise; reveals possible tools to improve the financial stability 
and security of the enterprise in modern conditions. 


