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Работа посвящена управлению зерновой отраслью на пред-

приятии.

Объектом исследования выбрано АО «Агрофирма «Старомайн-
ская» Чердаклинского района Ульяновской области. Отраслями являют-
ся производство молока, подсолнечника, картофеля и зерна [1]. 

Зерновая отрасль АО «Агрофирма «Старомайнская» занимает 
четвертое место в ранжированном по удельному весу выручки ряду, и 
ее значение в экономике предприятия возрастает. Зерновые культуры 
занимают более трети всех посевов. В 2014-2015гг. прибыль от продажи 
зерна составляла 40-50% прибыли растениеводства, а в 2016 году зер-
новая отрасль дала прибыль тогда, когда от продажи других продуктов 
растениеводства был получен убыток [2]. 

Увеличение производства зерна в АО «Агрофирма «Старомайн-
ская» в 2016 году по сравнению с 2014 годом произошло только за счет 
расширения посевных площадей, так как средняя урожайность зерно-
вых культур в динамике снизилась. За счет прямых затрат на 1 га и сред-
ней урожайности трудоемкость 1 ц зерна по сравнению с 2014 годом не 
изменилась. 

Средняя себестоимость 1 ц зерна в динамике возросла за счет 
снижения урожайности зерновых культур и увеличения затрат на 1 га 
посевов. Перерасход производственных затрат составил 3254 тыс. руб. 
Структура себестоимости 1 ц зерна ухудшилась из-за увеличения доли 
прочих расходов.

Часть зерна АО «Агрофирма «Старомайнская» использует на се-
мена и корма, другую часть продает. Увеличение объема продаж зерна 
произошло за счет увеличения валового сбора зерна и роста уровня его 
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товарности. Наиболее рентабельны ячмень и овес, основная масса при-
были получена от пшеницы [3].

Прибыль от продажи зерна в 2016 году по сравнению с 2014 го-
дом увеличилась на 67,50%. Но рентабельность производства и рента-
бельность продажи зерна снизились из-за опережающего темпа роста 
полной себестоимости по сравнению с ценой реализации. Полная се-
бестоимость, цена реализации и объем продаж оказали позитивное 
влияние на финансовый результат, но структура товарной продукции 
значительно ухудшилась. Негативные структурные сдвиги проявились 
в увеличении доли пшеницы в объеме продаж, чья полная себестои-
мость в динамике наибольшая [4].

Аналитическое выравнивание рядов динамики вывило устойчи-
вую позитивную динамику таких показателей, как посевная площадь, 
валовой сбор, производство зерна на 100 га пашни, удельный вес по-
севов зерновых культур и негативную динамику урожайности и трудо-
емкости 1 ц зерна [5].

Корреляционно-регрессионный анализ показал, что на урожай-
ность влияет структура производственных затрат [6]. Выяснилось, что 
в АО «Агрофирма «Старомайнская» этот фактор успешно используется. 
Хозяйство соблюдает агротехнологию возделывания зерновых культур, 
ежегодно вносит минеральные удобрения и использует химические 
средства защиты растений.

В 2016 году в АО «Агрофирма «Старомайнская» структура посевов 
зерновых культур ухудшилась по сравнению с 2014 годом, из-за чего 
средняя урожайность снизилась на 5,4 ц/га. Поэтому повысить эффек-
тивность зерновой отрасли рекомендуется за счет оптимизации струк-
туры посевов. Сохранение структуры посевов на уровне 2014 года при 
неизменной посевной площади способствовало бы увеличению вало-
вого сбора зерна на 25,31% только за счет роста средней урожайности. 
При фактическом уровне товарности объем продаж зерна мог оказать-
ся на 25,41% больше. Используя результаты корреляционно – регрес-
сионного моделирования, фактические темпы роста, соотношение пол-
ной и производственной себестоимости 1 ц зерна был рассчитан резерв 
снижения себестоимости на 33,38% [7].

Учитывая оптимизацию структуры товарной продукции в сторону 
увеличения доли ячменя и овса расчетная средняя цена реализации 1 
ц зерна выше фактической на 5,12%, прибыль на 1 ц зерна больше на 
196,99%, а в расчете на весь объем продаж – в 3,7 раза. Рентабельность 
производства зерна увеличится на 69,4%-ных пункта, а рентабельность 
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продаж – на 30,51%-нах пункта по сравнению с фактическими показате-
лями 2016 года [8].
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