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В статье рассматриваются методы бюджетного планиро-
вания, дан их сравнительный анализ, приведены достоинства и не-
достатки каждого метода. Рассмотрен пример автоматизации 
расчетно-аналитического метода средствами MS Excel.

Качество разрабатываемого бюджетного планирования, в пер-
вую очередь, зависит от правильности выбора методов планирования, 
сочетания различных видов и методов планирования, с последующей 
выработкой и применением методики планирования, наиболее подхо-
дящей для конкретного хозяйствующего субъекта. К основным методам 
финансового планирования, применяемым при планировании и про-
гнозировании бюджета, относятся:

1. Метод экстраполяции. Данный метод базируется на изучении 
экономической ситуации и конъюнктуры в прошлых периодах и при-
менении соответствующих коэффициентов (например, индексов ин-
фляции) к фактическим результатам исполнения бюджетов за отчетный 
период.

2. Нормативный метод. Предусматривает использование в плани-
ровании системы взаимосвязанных норм и нормативов. Метод будет 
эффективным при условии, если нормы и нормативы будут научно обо-
снованными, прогрессивными (ориентированы на лучший опыт и эф-
фективный результат).

3. Расчетно-аналитический метод используется для определения 
основных закономерностей, тенденций в движении натуральных и сто-
имостных показателей, определения бюджетных резервов. Он основан 
на анализе достигнутого уровня финансовых показателей и прогнози-
рования их на будущий период. Применяется в тех случаях, когда отсут-
ствуют финансово-экономические нормативы, взаимосвязь между по-
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казателями устанавливается не прямо, а косвенно – на основе изучения 
их динамики за ряд периодов.

4. Балансовый метод позволяет согласовать расходы с источника-
ми их покрытия, установить взаимосвязь имеющегося объема финансо-
вых ресурсов в организации с соответствующими потребностями.

5. Программно-целевой метод. Применение этого метода основы-
вается на программно-целевом подходе, в основе которого заложены 
четко сформулированные цели и средства их достижения и предусма-
тривает применение сценарного подхода при планировании и выбора 
наиболее вероятного и оптимального варианта развития событий.

6. Индикативный метод. Обеспечивает распределение бюджет-
ных ресурсов по целям, задачам и функциями субъекта с учетом при-
оритетов политики и конечных результатов использования бюджетных 
средств. Основополагающим принципом метода является обеспечение 
взаимосвязи между выделенными бюджетными ресурсами и ожидае-
мыми результатами. 

В таблице 1 приведены преимущества и недостатки методов.
Рассмотрим расчетно-аналитический метод, чаще всего применя-

емый в малых предприятиях, имеющих минимальную информацию по 
предыдущим продажам. Деятельностью рассматриваемого предпри-
ятия является производство кондитерских изделий. Требуется сплани-
ровать выручку предприятия на март месяц 2018 г. Исходной информа-
цией является выручка за январь, февраль, март 2017 года, выручка за 
январь, февраль 2018 года (рис. 1). Для расчетов применяется MS Excel.

Для планирования выручки на март 2018 года нужно рассчитать 
рост аналогичного месяца к прошлому году, выявляя сезонность продаж.

На рассматриваемом предприятии рост в марте 2017 года соста-
вил 25%. Стоит отметить, что реализация ассортимента, производимого 
данным предприятием, зависит от сезонности. Проверяем закономер-
ность отношения текущего месяца к предыдущему за февраль месяц 
в 2017 году и в 2018 году. Разница в 1% говорит, что закономерность 
существует. Полученные результаты используем для пессимистическо-
го и оптимистического прогноза на март 2018 года. Вычисляем прогноз 
выручки при пессимистическом сценарии при 95% и при оптимистиче-
ском сценарии при 98%, получаем прогноз выручки в марте 2018 года, 
равный 9 109 812 руб. (рис .2).

Строим график план-факт, фактическую выручку на март 2018 
года сверяем каждый день с планом, выявляем новые закономерно-
сти для планирования следующего месяца. При отклонении от плана 
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Таблица 1 - Преимущества и недостатки методов
Метод Преимущества Недостатки

Метод 
экстрапо-
ляции

Наиболее простой и часто при-
меняемый метод, позволяет 
довольно быстро рассчитать 
прогнозные данные

Вместе с коэффициентами 
планирования финансовых 
показателей на следующий 
период переносятся все про-
шлые, а также не изыскиваются 
внутренние резервы и возмож-
ности экономии бюджетных 
средств, не учитывает измене-
ние нормативов 

Норматив-
ный метод

Способен относительно объек-
тивно оценить возможности на-
полнения бюджетов и потреб-
ности бюджетных учреждений 
в ресурсах, а также создать 
условия для их эффективного и 
экономного расходования

Подходит в большей части для 
прогнозирования и планирова-
ния доходной части бюджета, 
расходная часть бюджета тре-
бует применения дополнитель-
ных методов

Расчетно-
аналити-
ческий 
метод

При прогнозировании по-
казателей на будущий пери-
од учитываются не только 
сложившиеся тенденции, но 
и возможные их изменения в 
прогнозируемом периоде

Относительная трудоемкость 
метода, отсутствие нацеленно-
сти на результат

Балансо-
вый метод

Позволяет согласовать расходы 
с источниками их покрытия, 
установить взаимосвязь име-
ющегося объема финансовых 
ресурсов с соответствующими 
потребностями

Не учитывает тенденции изме-
нения показателей, отсутствие 
нацеленности на результат

Программ-
но-целе-
вой метод

Способствует обеспечению 
эффективности расходования 
бюджетных средств и сбаланси-
рованности бюджета

Относительная трудоемкость 
метода, применим в большей 
степени для планирования рас-
ходной части бюджета

Индика-
тивный 
метод

Обеспечивает распределе-
ние бюджетных ресурсов по 
целям, задачами и функциями 
государства и органов местно-
го самоуправления с учетом 
приоритетов государственной 
политики и результатов исполь-
зования бюджетных средств

Относительная трудоемкость 
метода, теоретическая и мето-
дологическая база недостаточ-
но проработана
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Период

2017 год 2018 год Отношение 
выручки 
текущего 
месяца к 
предыду-

щему

Выручка, 
руб.

Отношение вы-
ручки текущего 

месяца к преды-
дущему

Выручка, 
руб.

Рост выручки 
к прошлому 

году

январь 5 472 577  10 859 537 98%  

февраль 3 673 709 -33% 7 173 267 95% -34%

март 4 600 915 25%    

Рисунок 1 - Данные за 2017 и 2018 годы

Прогноз на март 
2018 года:

Рост к аналогичному 
периоду прошлого 

года

Прогноз выручки в 
марте, руб.

Прогноз отношения 
текущего месяца к 

предыдущему
пессимистический 

сценарий 95% 8 971 784 25%

оптимистический 
сценарий 98% 9 109 812 27%

Рисунок 2 - Прогноз на март 2018 года

в меньшую сторону необходимо проводить стимулирующие продажи 
мероприятия.
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In the article methods of budget planning are considered, their compara-
tive analysis is given, advantages and disadvantages of each method are given. An 
example of automation of the calculation-analytical method by means of MS Excel 
is considered.


