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В работе рассмотрены особенности формирования системы 
управленческого учета в сфере сельскохозяйственного производства.

Развитие системы управления имеет одно из ключевых значений 
для эффективного функционирования современного аграрного произ-
водства. Управленческий учет включает в себя непосредственно учет 
затрат и выхода продукции и ряд других объектов учета, а также бюд-
жетирование и последующий контроль за деятельностью предприятия 
и его подразделений и разработку мероприятий по улучшению послед-
ствий деятельности предприятия на ближнюю и дальнюю перспективу. 
Проблема состоит в выявлении особенностей деятельности сельскохо-
зяйственных предприятий.

Управленческий учет имеет целью предоставление помощи спе-
циалистам и руководителям фирм и, особенно, объединений при при-
нятии управленческих решений. С целью обеспечения стабильности 
функционирования сельскохозяйственного предприятия, улучшения его 
финансового состояния и роста прибыли от операционной и других ви-
дов деятельности необходимо осуществить ряд мероприятий, а именно:

- формирование надлежащего массива информации, характери-
зующей последствия работы предприятия и его подразделений;

- анализ последствий деятельности и разработка практических 
и стратегических решений на альтернативной основе перспектив дея-
тельности предприятия;

- подведение итогов по результатам контроля последствий дея-
тельности подразделений и разработка задач на перспективу [3].

Выполнение намеченных мероприятий требует формирования 
надлежащей информации о задачах предприятия и его подразделений 
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и фактических данных об их исполнении, а также изучение причин, при-
ведших к возникновению отклонений [1,2]. Изучение условий функци-
онирования сельскохозяйственных предприятий России в современных 
условиях свидетельствует об их существенных особенностях по сравне-
нию с предприятиями других отраслей народного хозяйства, что влияет 
на построение управленческого учета. Эти особенности касаются мно-
гих аспектов, в частности, менеджмента, экономики, технологии, орга-
низации деятельности и т.п. (рисунок 1).

Указанные особенности деятельности сельскохозяйственных 
предприятий влияют на процесс принятия управленческого решения. 
Результаты деятельности сельскохозяйственных предприятий во мно-
гом зависят от природно-климатических условий. Для сельского хозяй-
ства характерна сезонность производства. В связи с этим на протяжении 
года неравномерно используются ресурсы, неритмично реализуется 
продукция, поступает выручка. Одновременно следует признать, что 
ряд моментов определяют построение непосредственно учета. Наибо-
лее существенными из них можно назвать следующие: использование в 

Рисунок 1 – Особенности деятельности сельскохозяйственных 
предприятий 
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производственном процессе биологических активов; наличие отчетно-
сти о себестоимости валовой и товарной продукции; наличие большого 
количества статей расходов, которые считаются прямыми; неравномер-
ность проведения расходов в течение производственного периода; на-
личие особой группы расходов, которые можно отнести к условно-пере-
менным.
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In this paper, the features of the formation of management accounting in 
the field of agricultural production are considered.


