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В статье рассмотрены проблемы и особенности организации 
управленческого учета на малых предприятиях хлебопекарной от-
расли.

Хлебопекарная промышленность относится к ведущим отраслям 
АПК и выполняет задачу по выработке продукции первой необходимо-
сти. От того, насколько эффективно функционирует и развивается от-
расль, зависит снабжение самым доступным продуктом питания для 
всех слоев населения [1].

В последние года условия работы хлебопекарной отрасли изме-
нились, и прежде всего, организационно. Почти все хлебозаводы и пе-
карни стали приватизированными акционерными предприятиями. На 
хлебозаводах складываются рыночные отношения, начинают действо-
вать законы конкуренции. Актуальной проблемой остается качество 
управления хлебопекарными предприятиями. Эффективность функци-
онирования коммерческих организаций в значительной мере зависит 
от создания хозяйственного механизма, адекватного современным эко-
номическим условиям, составной частью которого является управлен-
ческая деятельность. Система управления предприятием реализуется 
различными функциями, такие как учет, планирование, нормирование, 
организация и контроль за производственной деятельностью. Хлебо-
пекарные предприятия также нуждаются в построении эффективной 
системы управления, но реализация этой цели сталкивается с рядом 
проблем.

Система бухгалтерского учета в России регулируется законода-
тельно. Методические рекомендации для хлебопекарных предприятий 
и общеотраслевые методические указания в полной мере не учитывают 
всю вариативность и многообразие хозяйственных ситуаций, возникаю-



186 Материалы II Международной студенческой научной конференции

щих на практике. Поэтому возникают проблемы уточнения, конкретиза-
ции и адаптации к специфике деятельности отдельных хозяйствующих 
субъектов [2].

Решить проблему управления производством в значительной сте-
пени помогает постановка управленческого учета. Однако имеющиеся 
в экономической литературе методические рекомендации по его по-
становке и управлению производством крайне редко адаптированы к 
специфике хлебопекарных предприятий.

Очевидным является противоречие между необходимостью обо-
снования эффективных управленческих решений на хлебопекарных 
предприятиях и отсутствием необходимой для этого организационной 
и методической основы, построенной на базе системы управленческого 
учета.

Хлебопекарные предприятия обладают спецификой, связанной 
с технологическими особенностями производственного процесса. Для 
качественного обоснования управленческих решений необходимо вы-
делить особенности, которые повлияют на постановку управленческого 
учета.

К отличительным особенностям, обусловленным спецификой от-
расли, продукта и организацией производственного процесса, можно 
отнести:

- наличие стабильно неэластичного спроса в связи с выпуском 
продукции первой необходимости. Производство продукции носит 
массовый характер с выпуском одних и тех же видов продукции: хлеба 
и хлебобулочных изделий;

- на хлебопекарных предприятиях, как правило, применяют диф-
ференцированную систему скидок, в зависимости от объемов покупок, 
расстояния, доставки и других причин;

- продукция хлебопекарных предприятий имеет ограниченный 
срок хранения и реализации, что обуславливает неизбежное наличие 
возвратных отходов и расходов, связанных с переработкой отходов;

- на хлебопекарных предприятиях комплексный характер тех-
нологических процессов; непрерывность и небольшая продолжитель-
ность производственного цикла, в связи с чем, как правило, отсутствует 
незавершенное производство, и, соответственно, счет 20 «Основное 
производство» не имеет сальдо на конец отчетного периода;

- при расчете заработной платы рабочих, непосредственно свя-
занных с процессом изготовления хлеба, как правило, используется 
сдельная бригадная система оплаты труда. Особенностью определения 
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величины такой заработной платы является отсутствие на хлебопекар-
ных предприятиях нормы трудоемкости изделия в нормо-часах. Трудо-
емкость учтена в расценках на готовую продукцию, утвержденных на 
предприятии;

- хлебопекарная продукция изготавливается по установленным и 
утвержденным рецептурам (изменение норм незначительно);

- технология производства прозрачна и понятна потребителю, ко-
торый может выпекать хлеб в домашних условиях. Поэтому потреби-
тель способен оценить адекватность установления цены.

Перечисленные особенности, присущие предприятиям хлебопе-
карной отрасли, отличают их от других предприятий перерабатываю-
щего производства. Эти особенности оказывают существенное влияние 
на все процессы хозяйственной деятельности хлебопекарных предпри-
ятий, вплоть до формирования конечных финансовых результатов, поэ-
тому их необходимо учитывать при организации управленческого учета 
на предприятии.
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