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В статье изучен процесс прогнозирования финансовых резуль-
татов деятельности предприятия и сущность принципов финансо-
вого планирования.

В существующих экономических условиях прогнозирование фи-
нансовых результатов и основных показателей деятельности предпри-
ятия служит крайне важным аспектом. Размер финансовых ресурсов 
оказывает влияние на дальнейшее развитие деятельности и обеспечи-
вает конкурентоспособность продукции предприятия.

Прогнозирование финансовых результатов предприятия заключа-
ется в том, что с помощью определенных методов можно имеющую-
ся на данный момент информацию о финансовых ресурсах непосред-
ственно превратить в новое представление о тенденциях их развития 
в будущем.

Одним из методов выступает процесс финансового планирования. 
Финансовое планирование – это процесс определения объема 

финансовых ресурсов по источникам формирования и их целевого ис-
пользования согласно производственным показателям предприятия в 
плановом периоде.

Принципы, согласно которым должен осуществляться процесс 
финансового планирования, представлены в таблице 1.

Деятельность, связанная с составлением финансового плана, 
предусматривает выполнение определенных видов работ с использо-
ванием соответствующих методов, представленных в таблице 2. 

Одним из популярных на западе методов прогнозирования счита-
ется «проформа финансовой отчетности», при которой анализируются 
данные об объемах продаж и уровень затрат за предшествующие пе-
риоды. Этот метод прогнозирования чаще всего используется в таких 
ситуациях, как слияние и поглощение. Также, проформа финансовой от-
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Таблица 1 - Принципы финансового планирования

Принципы 
финансового 

планирования
Сущность 

1. Научная обосно-
ванность

предусматривает проведение расчетов финансовых 
показателей; использование средств вычислительной 
техники, экономико-математических методов, которые 
предусматривают многовариантность расчетов и выбор 
оптимального;

2. Единство финан-
совых планов

заключается в единстве финансовой политики, едином 
подходе к распределению валового национального 
дохода, единой методологии расчета финансовых 
показателей;

3. Непрерывность предусматривает неизменность показателей 
финансовых планов;

4. Стабильность означает взаимосвязь перспективных, текущих и 
оперативных финансовых планов;

5. Финансовое со-
отношение сроков

получение и использование средств должно 
осуществляться в установленные сроки, т.е. 
капитальные вложения с длительными сроками 
окупаемости необходимо финансировать за счет 
долгосрочных привлеченных средств;

6. Платежеспособ-
ность

должно быть достаточно ликвидных средств для 
обеспечения погашения краткосрочных обязательств;

7. Рентабельность 
капиталовложений

для капиталовложений необходимо выбрать самые 
дешевые способы финансирования;

8. Сбалансирован-
ность рисков

особенно рисковые долгосрочные инвестиции 
целесообразно финансировать за счет собственных 
средств;

9. Приспособлен-
ность к потребно-
стям рынка

для предприятия важно учитывать конъюнктуру рынка 
и свою зависимость от предоставления кредитов;

10. Максимальная 
рентабельность

целесообразно выбирать те капиталовложения, 
которые обеспечивают максимальную рентабельность

четности применяется в таких случаях, когда новая компания требует 
дополнительного финансирования.

Прогнозирование финансовых результатов деятельности с помо-
щью использования финансового планирования способствует получению 
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важных и точных результатов. Это, в свою очередь, поможет предпри-
ятию предсказать будущие положительные финансово-экономические 
показатели, а также нейтрализовать негативные аспекты влияния на ре-
зультаты деятельности предприятия. Прогнозирование финансовых ре-
зультатов на основе финансового плана позволяет руководителям пред-
приятий принимать необходимые управленческие решения.
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In the article the process of forecasting the financial results of the enter-

prise’s activity and the essence of the principles of financial planning is studied.

Таблица 2 - Методы финансового планирования

Вид работы Методы планирования

1 Анализ выполнения показателей 
финансовых планов за предыдущий 
период 

Экономический анализ

2 Расчеты доходов и расходов на 
плановый период

Метод коэффициентов, 
нормативный метод, 
математическое моделирование

3 Сбалансирование доходов и 
расходов финансового плана

Балансовый метод


