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Оценка финансовой устойчивости является не только частью 
анализа финансового состояния, но и выясняет вопросы имуще-
ственного положения предприятия, ликвидности, платежеспособ-
ности, кредитоспособности и рентабельности. Кроме того, ана-
лиз финансовой устойчивости вскрывает имеющиеся недостатки 
и позволяет наметить пути их устранения. Работа посвящена 
определению основных мероприятий, направленных на повышение 
финансовой устойчивости организации, и, в частности, рассмотре-
на общая схема контроля за дебиторской задолженностью.

Оценивая финансовую устойчивость любой организации, изна-
чально анализируют соответствующие коэффициенты, сравнивая их с 
рекомендуемыми значениями и рассматривая их в динамике. С помо-
щью данного исследования определяют тип финансовой устойчивости 
субъекта хозяйствования и выявляют отрицательные тенденции, веду-
щие к ее в будущем, например высокая доля дебиторской задолжен-
ности, имеющей тенденцию к увеличению срока погашения и замедле-
нию оборачиваемости. В данном случае, фирме можно рекомендовать 
мероприятия, представленные на рисунке 1.

Для улучшения финансового состояния предприятия необходимо 
осуществлять строгий контроль и управление дебиторской задолжен-
ностью, следить за ее качеством. Нарушение договорных обязательств 
и несвоевременные расчеты с поставщиками приведут к потере дело-
вой репутации фирмы и в конечном итоге к неплатежеспособности и 
неликвидности.

Общая схема контроля дебиторской задолженности, как правило, 
включает в себя несколько этапов (рис. 2)
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Рисунок 1 - Мероприятия, направленные на повышение финансовой 
устойчивости

Рисунок 2 - Схема контроля дебиторской задолженности

Чтобы эффективно управлять дебиторской задолженностью, 
предприятию необходимо выполнять следующие рекомендации:

1. Контролировать состояние расчетов с клиентами и своевре-
менно предъявлять исковые заявления;

2. Ориентироваться на возможно большее число заказчиков с це-
лью уменьшения риска неуплаты одним или несколькими крупными 
потребителями;

3. Следить за соответствием кредиторской и дебиторской задол-
женности.
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Среди основных направлений политики ускорения и повышения 
эффективности расчетов можно выделить учет векселей в расчетах, 
факторинговые операции и спонтанное финансирование.

Для осуществления эффективного контроля получения средств за 
оказанные услуги необходимо ввести четкое разграничение функций 
персонала по управлению дебиторской задолженностью. Таким об-
разом, ответственность за управление дебиторской задолженностью 
должна строго разграничиваеться между оперативной, коммерческой, 
финансовой и юридической службами. Такой комплекс мероприятий 
является общим для всех организация. Для каждой конкретной органи-
зации он может быть дополнен в ходе общего анализа финансов пред-
приятия и его деятельности.
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Evaluation of financial sustainability is not only part of the analysis of financial 
condition, but also clarifies the issues of the property status of the enterprise, liquid-
ity, solvency, creditworthiness and profitability. In addition, the analysis of financial 
stability reveals the existing shortcomings and allows you to outline ways to address 
them. The work is devoted to the definition of the main activities aimed at improving 
the financial stability of the organization, and, in particular, the general scheme of 
control over accounts receivable is considered.


