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Работа посвящена оценке конкурентоспособности различных 
видов сыров, реализуемых в торговом предприятии.

В настоящее время на рынке производителей сыров наблюда-
ется жесткая конкуренция, что не может не сказываться на конечной 
реализации данной продукции в отдельных супермаркетах. Борьба за 
потенциального покупателя продукции зачастую не приносит нужного 
результата.

Для оценки конкурентоспособности различных видов сыров, 
реализуемых в супермаркете АО «Гулливер» был использован метод 
экспертных оценок [1]. Результаты стандартизации оценок экспертной 
группы приведены в таблице 1. Также в таблице представлен вес каж-
дого показателя для определения интегрального показателя конкурен-
тоспособности на основе субъективных оценок.

Далее, на основе данных таблицы 1, была проведена оценка кон-
курентоспособности по интегральному показателю конкурентоспособ-
ности (К):

К = ∑qi*аi,
где qi – показатель конкурентоспособности (критерии выбора);

аi – вес показателя конкурентоспособности.
Ксыры сычужные= 5,24
Ксыры мягкие = 5,33

Ксыры плавленные= 5,27
Ксыры рассольные = 5,19

Из расчета интегрального показателя конкурентоспособности 
видно, что наивысшую оценку получили сычужные сыры. Плавленые 
сыры имеют самую низкую оценку по показателям цены и марки про-
дукта в сравнение с представленными. Супермаркету необходимо из-
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Таблица 1 - Оценка показателей сыров экспертной группой

Плавленый сыр
Внеш-

ний 
вид

Вкус и 
цвет

Эти-
кетка Цена

Срок 
годно-

сти
Состав Марка

Сыры сы-
чужные

аб
с 7,2 8,2 7,9 7,4 9,3 8,8 8,3

ст
ан

д

0,88 1,00 0,95 0,89 0,99 0,96 0,86

Сыры мяг-
кие

аб
с 7,5 7,9 8,1 7,2 9,4 8,9 9,6

ст
ан

д

0,91 0,96 0,98 0,87 1,00 0,97 1,00

Сыры плав-
леные

аб
с 8,1 8,1 8,3 7,1 9,3 8,7 7,8

ст
ан

д

0,99 0,99 1,00 0,86 0,99 0,95 0,81

Сыры рас-
сольные

аб
с 7,3 7,7 8 8,1 9,2 9,1 6,5

ст
ан

д

0,89 0,94 0,96 0,98 0,98 0,99 0,68

Рисунок 1 – Профилограмма конкурентоспособности сыров
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менить ценовую политику в отношении плавленых сыров, а также при-
влекать к сотрудничеству большее количество популярных брендов и 
марок плавленых сыров.

Таким образом, основываясь на полученных данных конкуренто-
способности сыров, необходимы рекомендации аутсайдерам продаж, 
то есть плавленым сырам. Для дальнейшего эффективного роста про-
даж, а, следовательно, и роста конкурентоспособности необходимо 
предпринять следующие меры: 

- повышение ассортимента предлагаемой продукции, за счет как 
расширения ассортимента уже представленных компаний, так и при-
влечения к сотрудничеству других производителей плавленых сыров 
(ОАО «Вимм-Билль-Данн, ОАО Вамин Татарстан, ООО Воронежросагро 
и др.). Особое внимание необходимо обратить на более популярные 
торговые марки и бренды; 

- размещение исследуемой продукции в более доступных и види-
мых местах;

- повышение качества продукции за счет выбора надежных по-
ставщиков и производителей, соблюдение сроков годности продукции;

- стимулирование персонала на продажу конкретной продукции;
- размещение в местах доступа потенциальных покупателей при-

влекательной информации о плавленых сырах, акциях, ассортименте.
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The work is devoted to the evaluation of the competitiveness of different 
types of cheeses sold in a trading enterprise.


