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В данной статье рассмотрены виды угроз экономической без-
опасности, формы их проявления, формы и методы устранения 
угроз экономической безопасности предприятия.

В наше время вопросы обеспечения условий экономического 
роста предприятия выходят на первый план. На экономический рост 
предприятия может оказывать влияние общеэкономическая ситуация 
в мире в целом и в государстве в частности. Экономическая ситуация в 
государстве, кроме ряда прочих факторов, находится в зависимости от 
способности соответствующих государственных органов обеспечить как 
экономическую безопасность государства, так и хозяйствующих субъ-
ектов предприятий. В современных условиях процесс успешного функ-
ционирования и экономического развития российских предприятий во 
многом зависит от совершенствования их деятельности в области обе-
спечения экономической безопасности.

И, говоря, об экономической безопасности предприятия, необхо-
димо понять каковы же угрозы экономической безопасности предпри-
ятия, ведь именно они вынуждают обеспечивать безопасность.

Понятие «угрозы безопасности» отражает такие изменения во 
внешней и внутренней среде субъекта, которые приводят к негативно-
му изменению предмета безопасности [1].

Формы проявления угроз экономической безопасности на раз-
личных уровнях иерархии организационно-экономических структур 
имеют отличия, не смотря на общность действия дестабилизирующих 
факторов в условиях единого экономического пространства. К числу та-
ких факторов можно отнести: общий спад производства, расстройство 
финансовой системы, рост социальной напряженности, криминализа-
цию общества и экономики, дальнейшее ослабление конкурентноспо-
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Таблица 1 - Внешние и внутренние угрозы экономической 
безопасности предприятия

Внешние угрозы Внутренние угрозы

активное участие представителей 
власти и управления в коммерческой 
деятельности

действия или бездействия (в том чис-
ле умышленные и неумышленные) 
сотрудников предприятия, противо-
речащие интересам его коммер-
ческой деятельности, следствием 
которых могут быть нанесение эконо-
мического ущерба компании

использование криминальных струк-
тур для воздействия на конкурентов

утечка или утрата информационных 
ресурсов (в том числе сведений, 
составляющих коммерческую тайну 
и / или конфиденциальную инфор-
мацию)

отсутствие законов, позволяющих в 
полном объеме противодействовать 
недобросовестной конкуренции

подрыв ее делового имиджа в биз-
нес-кругах

отсутствие в стране благоприятных 
условий для проведения научно-тех-
нических исследований

возникновение проблем во взаимо-
отношениях с реальными и потен-
циальными партнерами (вплоть до 
утраты важных контрактов)

отсутствие подробной и объективной 
информации о субъектах предпри-
нимательской деятельности и об их 
финансовом положении

конфликтных ситуаций с предста-
вителями криминальной среды, 
конкурентами, контролирующими 
и правоохранительными органами, 
производственный травматизм или 
гибель персонала и т.д.

отсутствие культуры ведения дел в 
предпринимательской среде

собности и т.д.[2].
Существуют различные классификации угроз экономической без-

опасности предприятия. Но наиболее общей является разделение угроз 
на внутренние и внешние угрозы (см. табл.1).

Важно отметить, что существует ряд факторов, усиливающих ак-
тивацию угроз. Преодоление этих факторов снизит риск возникновения 
угроз.
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Необходимо заметить, что существует ряд угроз, характерный для 
отдельных отраслей предприятий. Так для промышленных предпри-
ятий наиболее характерны следующие угрозы:

-использование административных возможностей для получения 
выгоды;

-использование административных возможностей для усиления 
давления со стороны конкурентов, либо рейдеров;

- рост влияние административных работ.Сюда относят и измене-
ние законодательства, и иных нормативных и регулирующих докумен-
тов, смена сотрудников администрации и контролирующих органов, из-
менение их позиции по поводу предприятия из-за каких-либо причин;

-попадание предприятия в зависимость от должностных лиц, в 
том числе от своих сотрудников.

Кроме того, для большинства промышленных предприятий ха-
рактерна специализация в каком-либо направлении.Характер произ-
водства не позволяет быстро , в случае необходимости перейти на вы-
пуск другой продукции.Это так же формирует угрозы:

-обострение конкуренции на рынке продукции, производимой в 
узкоспециализированном предприятие;

-обострение конкуренции на ограниченном географическом про-
странстве;

-падение спроса на выпускаемую продукцию;
-недобросовестная конкуренция во всех её проявлениях;
-монополизация рынка.[3]
Помимо существования отдельных угроз, существует ещё и ряд 

факторов, усиливающих активизацию угроз экономической безопасно-
сти предприятия .Знание этих факторов поможет определить, и устра-
нить их, а значит и снизит риск возникновения угроз экономической 
безопасности предприятия.

Факторы, усиливающие активизацию угроз:
1. Значительная степень монополизации рынка. Частично сохра-

нившаяся от прежней административно-командной системы. Одновре-
менно нарастает уровень конкурентной борьбы за российские рынки, 
как со стороны отечественных , так и зарубежных производителей.Учи-
тывая это, предприниматель должен планировать деятельность своего 
предприятия в соответствие со сложившейся ситуацией.

2.Установление контроля криминальных структур над рядом сек-
торов экономики и субъектами хозяйственной деятельности.
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3.Рост криминализации российского бизнеса (недружественные 
поглощения, рейдерские захваты).

4.Наличие ряда социальных проблем-это низкий уровень дохо-
дов населения, безработица, текучесть кадров- всё это снижает степень 
ответственности и увеличивает вероятность склонности работника к 
продаже секретов организации и прочим незаконным деяниям.

5. Несовершенство законодательства, регулирующего отношения 
в сфере предпринимательства.

6. Отсутствие единства действий и взаимной согласованности раз-
личных правоохранительных органов.

7.Относительная «молодость» российского бизнеса и неотрабо-
танность средств и методов защиты собственной экономической без-
опасности.

Приведенные выше факторы угроз экономической безопасности 
предприятия ещё раз доказывает необходимость тщательного контро-
ля за ситуациями, способствующими возникновению угроз экономи-
ческой безопасности предприятия и постоянной готовности к борьбе 
с ними. В зависимости от специализации и организационно-правовой 
формы предприятия, особое внимание следует уделять каким-либо 
определенным угрозам , например, для акционерных обществ-это рей-
дерские захваты, а для предприятий , работающих в областях с очень 
жесткой конкуренцией – производственный шпионаж.[2]
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