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Работа посвящена одной из главнейших проблем организации 
мотивации и стимулирования труда в аграрной сфере. Отмечено, 
что с целью повышения эффективности мотивационной составля-
ющей рководство организаций всеми силами стремятся повысить 
квалификацию персонала, чтобы значительно улучшить результа-
ты деятельности сельскохозяйственной организации.

На сегодняшний день процесс мотивации в деятельности пред-
приятия играет огромную роль. Мотивация представляет собой процесс 
побуждения работников к трудовой деятельности для удовлетворения 
их интересов, потребностей в сочетании с достижением целей органи-
зации. В связи с тем, что в основе кадрового персонала организации 
находятся непосредственно сами работники их работодатели, соответ-
ственно, целью управлению стимулированием и мотивацией является 
результативная экономическая эффективность деятельности, а именно 
достижение положительных финансовых результатов. Что же касается 
работников, то их целью является достижение значимых и социальных 
благ. Мотивацию можно считать одним из методов управления, состав-
ной частью процесса управления, направленных на достижение кон-
кретной цели – заставить людей эффективно трудиться [1,7].

Обеспечение эффективной реализации поставленных задач вы-
зывает необходимость формирования и развития новых механизмов. 
Обобщая теоретические аспекты, отметим, управление мотивацией и 
стимулированием в организации является одной из составляющих эф-
фективности управления персонала. Однако, на формирование систе-
мы мотивации персонала оказывают влияние внешние и внутренние 
факторы мотивации. [3,8]. К внешним факторам относят: продвижение 
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по служебной лестнице, положение в обществе. В основе внутренних 
факторов находятся такие элементы как: самоутверждение, самореали-
зация, творчество. Формирование мотивации начинается под воздей-
ствием социо-культурной среды в процессе социализации человека. В 
связи с этим формирование мотивационного механизма направлено 
на:создание условий для карьерного и профессионального роста ра-
ботников; сохранение занятости персонала; сохранение здоровья ра-
ботников и обеспечение благоприятных условий труда; справедливое 
распределение премиальной части оплаты труда и доходов. Одной из 
основных задач менеджмента является нахождение способов оптими-
зации функционирования организации посредством создания соответ-
ствующих мотивирующих условий персонала [6]. Следует отметить, что 
при формировании мотивации и достижении эффективной деятельно-
сти необходимо иметь ввиду интересы и ценности каждого работника. 
Так, например, в любом предприятии есть работники, ориентирован-
ные на большую заработную плату и другие материальные ценности. 
Другой категории работников важна содержательность и общественная 
значимость труда. Добиться этого можно с помощью применения таких 
форм мотивирования как: материальное, условно-материальное и не-
материальное стимулирование [5].

Материальное стимулирование – это экономические методы и 
формы побуждения, в основе которых лежит материальная заинтере-
сованность работника в повышении уровня оплаты. К материальному 
стимулированию относят: заработную плату, участие в акционерном 
капитале, бонусы, участие в прибыли, оплата транспортных расходов, 
планы дополнительных выплат, расходы на повышение квалификации, 
на организацию обучения, переподготовку, стипендиальные програм-
мы, компенсации (за работу в ночное время, за сверхурочную работу, 
за работу в выходные дни и т.д.) 

Нематериальное стимулирование – стимулирование труда, кото-
рое включает стимулирование свободным временем, моральное сти-
мулирование персонала, организационное стимулирование [2].

Таким образом, мотивация – это двигатель производственного 
процесса. Для формирования правильной мотивации и системы стиму-
лирования необходимо определить цель, сформировать долгосрочные 
и краткосрочные планы мотивации и стимулирования, ориентируясь на 
внешние и внутренние факторы и выбрать верные методы стимулиро-
вания.
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The work is dedicated to one of the main problems of the organization 

of motivation and stimulation of labour in the agricultural sector. Noted that 
with the purpose of increase of efficiency of motivational component of ru-
kovodstvo organizations striving to improve the skills of staff to dramatically 
improve results of activity of agricultural organizations.


