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В статье рассмотрены сущность товарных запасов, прове-
ден сравнительный анализ практического использования методов 
планирования товарных запасов.

Наличие товарных запасов служит важным условием непрерыв-
ности процесса производства и обращения товаров. После того, как то-
вар оказывается проданным, он переходит в сферу потребления и пере-
стает быть товарным запасом.

Планирование оборота розничной торговли предприятия не 
должно ограничиваться только обоснованием размером реализации 
товаров. Его следует дополнить расчетом необходимости предприятия 
в товарных ресурсах и разработкой мероприятий по организации их за-
купок в необходимых объемах.

Анализ товарных запасов необходим, так как имеет большое зна-
чение для эффективного финансового управления. На торговых пред-
приятиях запасы могут составлять значительный удельный вес не толь-
ко в составе оборотных активов, но и в целом в активах предприятия. 
Это может говорить о том, что предприятия испытывают сложности со 
сбытом продукции, причиной которых может быть низкое качество то-
вара, несоблюдения технологии производства и выбор неэффективных 
способов реализации, недостаточным исследованием рыночного спро-
са и конъюнктуры. 

Товарные запасы являются ведущими денежными вложения-
ми, главным источником получения прибыли, основной проблемой 
каждодневного контроля. В настоящее время торговые предприятия 
в условиях ужесточения конкуренции вынуждены сокращать процент 
устанавливаемой наценки. Вследствие этого для обеспечения необхо-
димой отдачи от вложенных в бизнес средств, для обеспечения нужных 
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темпов роста фирмы актуальным является оптимизация необходимой 
величины товарных запасов.

В планировании товарных запасов выбранного нами предприятия 
были использованы следующие методы: экономико-статистический, 
экономико-математический, авторегрессионная модель [1,2,3,4,5,6]. 
Расчеты планового объема товарных запасов в торговом предприятии 
производились с помощью пакета Microsoft Office Excel 2007 и пред-
ставлены в таблице.

Первый вариант является оптимистическим, так как получено наи-
меньшее значение величины товарных запасов, третий вариант – пес-
симистический и требует наибольшей суммы отвлечения финансовых 
средств на товарные запасы. Для повышения качества планирования ве-
личины товарных запасов нами предлагается вариант определения пла-
нового показателя товарных запасов как средняя арифметическая из двух 
рассмотренных выше вариантов, который составит 10066,16 тыс. руб. 
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Таблица – Планирование товарных запасов торгового предприятия 
на 2017 год

Методы планирова-
ния

Товарные запасы на 
плановый год, тыс. 

руб.

Прирост товарных за-
пасов к 2016году,%

Экономико-статисти-
ческий 10021,01 3,17

Экономико-математи-
ческий 10095,02 3,93

Авторегрессионная 
модель 10111,30 4,10
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In the article the essence of inventories, a comparative analysis of 

practical use of methods of planning inventory.


