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Работа посвящена организации и повышению эффективно-
сти производства зерна ячменя, решению важнейших задач по про-
изводству ячменя.

Становление рыночных отношений в сельском хозяйстве обу-
словливает необходимость совершенствования форм и методов орга-
низации труда и производства, управления хозяйством.

Стабильного успеха трудно добиться, если нет четкого представ-
ления о перспективах своего предприятия. А это, в свою очередь, тре-
бует информации о конъюнктуре рынка не только товара, но и ресурсов 
(материальных, трудовых, финансовых), положение на них конкурентов 
и т.д. 

Среди мировых источников продовольствия ячмень занимает ве-
дущее место наряду с рисом, кукурузой и картофелем. В нашей стране 
производство ячменя важнейшая народнохозяйственная проблема. В 
условиях рыночных отношений любая организационная форма произ-
водства должна планировать свою деятельность, в противоположном 
случае она становится объектом чужого планирования. С помощью 
прогнозирования и планирования появляется возможность объективно 
оценивать предприятие, условия его деятельности. В условиях рыноч-
ных отношений важное значение придается планированию внешней 
среды. В большинстве стран мира стратегическое планирование стано-
вится основным правилом деятельности предприятий.

Зерно ячменя содержит наиболее важные элементы питания, как 
для человека, так и для животных, и в переработанном виде является 
одним из полноценных продуктов питания. Наряду с увеличением уро-
жайности и площадей возделывания ячменя, необходимо также осо-
бое внимание уделять повышению качества его зерна.
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Для успешного решения этих задач необходимо улучшать ис-
пользование агротехники, шире внедрять высокоурожайные сорта и 
гибриды, совершенствовать структуру посевных площадей. Большое 
значение придается также эффективному использованию удобрений, 
расширению посевов на мелиорированных землях и в зонах достаточ-
ного увлажнения.

В ФГУП УОХ «Липовая гора» в 2015 году ячмень занимал площадь 
150,0 га, и его урожайность составила 24,0 ц/га, а средняя урожайность 
ячменя по Пермской области составляет 17,7 ц/га.

В хозяйстве ежегодно снижается уровень рентабельности, а неко-
торые культуры вовсе не рентабельно выращивать. Несмотря на то, что 
хозяйство реализует свою продукцию по довольно высокой цене, рен-
табельность остаётся отрицательной. Несмотря на это хозяйство, счи-
тается неубыточным и ежегодно увеличивает фонд заработной платы. 
Хозяйству ежегодно выделяют различные субсидии на приобретение 
семенного материала, федеральный бюджет оплачивает гербициды, 
удобрения и небольшую часть ГСМ, поэтому хозяйство покрывает мно-
гие свои расходы и остается в прибыли.

Первоосновой планирования в любом трудовом коллективе явля-
ются технологии производства и сложившийся уровень затрат, которые 
в дальнейшем будут определять уровень рыночных цен.

Предлагается следующая система повышения эффективности 
производства зерна ячменя, не увеличивая её посевной площади:

- совершенствование технологических мероприятий;
- проведение всех агроприёмов строго в назначенные сроки, 

устранение причин, из-за которых не соблюдается проведение агро-
приёмов в сроки;

- внесение меньшей дозы минеральных удобрений по отличному 
предшественнику;

- внедрение нового сорта ячменя «Сонет» и избавление от старо-
го сорта «Дина». 

Совершенствование технических мероприятий. Регулярное об-
служивание и ремонт автотранспорта, во избежание простоя техники. 
Настройка агрегатов только специалистами, имеющими не ниже 6 раз-
ряда.

В совершенствование организационно-экономических меропри-
ятий вводится доплата за качество продукции в размере 10 % от зарпла-
ты. И увеличиваются расходы на организационные и управленческие 
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расходы до 5% от всех прямых затрат на производство зерна ячменя 
с целью введения маркетинговой службы. Результатом маркетинговой 
службы является то, что хозяйство реализует не только зерно, но и со-
лому, и зерноотход, что в свою очередь увеличит выручку, а отсюда и 
увеличение прибыли от производства ячменя.

Основными конкурентами учхоза «Липовая Гора» на рынке зерна 
ячменя на фураж являются колхозы «Луговское», «Верхнемуллинское» 
и НИИСХ «Лобановское». Анализ конкурентоспособности хозяйств на 
данном рынке сбыта представлен в таблице 1.

 По данным таблицы, учхоз «Липовая Гора» не уступает по показа-
телям зерна ячменя НИИСХ «Лобановское» и значительно превосходит 
колхозы «Луговское» и «Верхнемуллинское» по качеству продукции, 

Таблица 1 - Анализ конкурентоспособности предприятий на рынке 
зерна ячменя на фураж

Показате-
ли зерна 
ячменя

Основные конкуренты
ФГУП УОХ 
«Липовая 

Гора»
Колхоз «Лу-

говское»

Колхоз 
«Верхнемул-

линское

НИИСХ «Ло-
бановское»

Качество 
продукции 

Зерно 2 и 
ниже класса

Зерно 2 и 
ниже класса

Зерно 1 и 2 
класса

Зерно 1 и 2 
класса

Цена реали-
зации 1 ц. 
руб.

175 174 185 185

Предло-
женная 
подготовка 
продукции

Дробление 
фуражного 

зерна

Дробление 
фуражного 

зерна

Дробление 
фуражного 

зерна

Дробление 
фуражного 

зерна

Послепро-
дажное об-
служивание

нет нет нет нет

Условия до-
ставки

Доставка в 
течение не-
дели после 

продажи

Доставка в 
течение 2-х 
дней после 

продажи

Доставка в 
день про-

дажи

Доставка в 
день про-

дажи

Упаковка Насыпью Насыпью В мешках В мешках
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условиям доставки и упаковке. Колхозы «Луговское» и «Верхнемуллин-
ское» производят доставку не в день продажи, без упаковки - насыпью, 
учхоз «Липовая Гора» доставляет дробленое фуражное зерно ячменя в 
мешках и в день его реализации.

Следовательно, для повышения эффективности производства 
зерна, необходимо использовать такие факторы, как рациональная ор-
ганизация земельной территории, в том числе научно обоснованное 
размещение зерновых в севооборотах; улучшение структуры посева; 
совершенствование технологических процессов с использованием со-
временной системы машин и технических средств; сокращения потерь 
продукции при уборке урожая; внедрения более урожайных сортов 
культур.
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