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В данной работе рассмотрены проблемы функционирования рос-
сийских финансовых организаций после введения западных санкций. 

В настоящее время из-за введения санкций в большинстве россий-
ских организаций в реальном секторе экономики проявилась ситуация 
финансовой непостоянности, которая проявляется в снижении уровня 
доходности и возрастания финансовых рисков в их деятельности.

Под экономические санкции в основном попали самые важные 
сектора российской экономики, такие как финансовый, нефтегазовый, 
транспортный, энергетический и др. сектора экономики [4].

Впервые санкции против России были введены 6 марта 2014 года 
- они были символичны и больше напоминали враждебный жест со сто-
роны Запада, чем на реальную угрозу экономики. 

В роли встречной меры в августе 2014 г. Россия установила эмбарго 
на поставки крупного сектора сельскохозяйственной продукции из запад-
ных стран. Несмотря на небольшую стабилизацию ситуации на Украине, 
говорить о перспективах резкого избавления от санкций не нужно: как 
сообщил в июне 2015 г. ЕС, их продлили как минимум до конца года (в 
декабре было сказано о продлении их действия до 31 июля 2016 г.), а 
США даже расширили список компаний, по отношению к которым при-
меняются секторальные санкции. Россия же со своей стороны продлила 
срок действия продовольственного эмбарго на один год.

Основными объектами, которые попали под влияние санкций, 
являются:

- банки (Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Россельхозбанк, Банк Москвы);
- крупные компании с государственным участием, которые отно-

сятся к топливно-энергетическому сектору («Роснефть», «Транснефть», 
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«Газпром нефть»);
- военно-промышленные комплексы («Уралвагонзавод», «Обо-

ронпром», OAK и др) [2]. 
Финансовые санкции для этих организаций реального сектора 

выражаются в запрете на заимствования на срок более 30 дней. 
Основными факторами, которые влияют на реальный сектор, яв-

ляются:
- возрастание неизвестности, которое началось еще до введения 

секторальных санкций - обычно доводит до остановки потребления 
из-за возрастания сбережений (чаще доллара) из предосторожности и 
уменьшения инвестиций вследствие роста премии за риск;

- рост стоимости заемного финансирования - ограничивает доступ 
к рефинансированию и этим приводит к уменьшению инвестиционных 
возможностей компаний [4]. 

Введение санкций вызвало разноплановый эффект для финансо-
вых организаций:

Прямой эффект – введенные ограничения на внешние заимство-
вания российских эмитентов. Теоретически российские банки и компа-
нии могут найти альтернативных кредиторов, однако в условиях глоба-
лизации финансовой системы, ее фактического превращения в единый 
рынок возможности для этого ограничены.

Косвенный эффект. Сохраняющаяся геополитическая напряжен-
ность, возможность введения новых санкций, опасность изменения 
«правил игры» российской стороной воспринимаются инвесторами как 
важный источник дополнительных экономических рисков. Тем самым 
кардинально снижается привлекательность российской экономики для 
российских и иностранных инвестиций. 

Таким образом, в сложных современных условиях реальных успе-
хов в стабилизации финансового состояния предприятий могут добить-
ся только те компании, которые предпримут нестандартные, инноваци-
онные решения. 
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