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В данной статье рассмотрен процесс   принятия управленческих реше-

ний на предприятии.  
 
Деятельность любого предприятия может быть представлена как непре-

рывный цикл по разработке, принятию и реализации решений. Поэтому 
тема исследования довольно актуальна и  характеризует ее насущность, 
важность.  

Выбор данной темы обусловил  ряд выполняемых задач. Во-первых, 
необходимо определить, как же менеджер оказывает влияние на принятие 
управленческих решений, какие  виды, стратегии и этапы самого процесса 
принятия управленческих решений он должен использовать. Во-вторых,  
рассмотрено, какие принимаются управленческие решения в ФГУП «Ново-
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никулинское» Цильнинского района Ульяновской области. В - третьих,  на 
основании имеющихся данных, проанализировано развитие и  внесены 
предложения по улучшению результатов управленческих решений. 

Огромное значение имеет сбор и анализ информации, необходимой для 
принятия эффективного управленческого решения. Основой для проведе-
ния финансового анализа стали следующие данные: 

• Бухгалтерский баланс 
• Отчет о финансовых результатах (Отчет о прибылях и убытках)  
Объектом исследования являлось ФГУП «Новоникулинское» Россель-

хозакадемии, которое  организовано в 1993 году на базе совхоза «Новони-
кулинский».  

В целях улучшения управленческой деятельности были проведены фи-
нансовые расчеты с помощью программы «Финансовый анализ онлайн». 

Режим доступа к программе http://itfinans.ru/index.php?go=finanalis 

  
Рисунок 1 – Диалоговое окно программы. 

 
Рисунок 2 – Диалоговое окно программы. Ввод исходных данных. 

http://itfinans.ru/index.php?go=finanalis
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В отчете были рассмотрены основные подходы и направления, исполь-
зуемые в финансовом анализе. Выводы были  аргументированы и подкреп-
лены практическими расчетами. 

Расчеты показали,  что выручка от реализации компании по сравнению 
с базовым периодом значительно увеличилась (с 24 123 тыс. руб. на 
31.12.2015 до 34 980 тыс. руб. на 31.12.2016). За анализируемый период 
изменение объема продаж составило 10 857 тыс. руб. Темп прироста соста-
вил 45%. 

Валовая прибыль на 31.12.2015 составляла 4 498 тыс.руб., за анализиру-
емый период она  возросла на  5 194 тыс. руб., что следует рассматривать 
как положительный момент, и на 31.12.2016 составила 9 692 тыс. руб. При-
быль от продаж на 31.12.2015 составляла 4 498 тыс. руб. За анализируемый 
период она так же, как и валовая прибыль, возросла . 

Показателем повышения эффективности деятельности предприятия 
можно назвать более высокий рост выручки по отношению к росту себе-
стоимости, который составил 45% по сравнению с ростом себестоимости 
(28%). 

Рассматривая динамику показателей финансово-хозяйственной деятель-
ности  особое внимание следует обратить на рентабельность чистых акти-
вов и средневзвешенную стоимость капитала. Для успешного развития дея-
тельности необходимо, чтобы рентабельность чистых активов была выше 
средневзвешенной стоимости капитала, тогда предприятие способно вы-
платить не только проценты по кредитам и объявленные дивиденды, но и 
реинвестировать часть чистой прибыли в производство. 

Рассматривая показатели рентабельности, прежде всего, следует отме-
тить, что и на начало, и на конец анализируемого периода частное от деле-
ния прибыли до налогообложения и выручки от реализации (показатель 
общей рентабельности) находится выше среднеотраслевого значения, уста-
новившегося на уровне 10%. На начало периода показатель общей рента-
бельности на предприятии составлял 23,5%, а на конец периода – 19,5% 
(изменение в абсолютном выражении за период: -3,99%). В целом, ситуа-
цию, при которой показатель рентабельности находится выше среднеот-
раслевого значения, следует рассматривать как положительный момент. 

На конец анализируемого периода (31.12.2016) значение показателя 
Альтмана составило 3,58, что свидетельствует  о том, что на предприятии 
вероятность банкротства ничтожна. 

На конец анализируемого периода (31.12.2016) значение показателя Ли-
са составило 0,1, что свидетельствует  о том, что  положение предприятия 
устойчиво. Рассмотрев все методики, представленные в разделе «Анализ 
вероятности банкротства», можно отметить, что исследуемое предприятие 
финансово – устойчиво. 



67 
 

В заключении можно сделать вывод, что тщательный финансово - эко-
номический анализ будет содействовать в разработке и принятии эффек-
тивных управленческих решений,  чему способствуют указанные информа-
ционные технологии. 
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В этой статье рассмотрена автоматизация расчетов с бюджетом по 

налогу на доходы физических лиц на предприятиях.  
 
Успешным решением данной проблемы является использование ин-

формационных систем. Функционирование информационных систем на 
предприятии позволяет повысить эффективность работы самого предприя-
тия в целом, а также отдельных структурных подразделений. 

В бухгалтерском учете собирается, хранится и обрабатывается эконо-
мическая информация, с помощью которой можно определить различные 
показатели на предприятии. С этой целью чаще всего создаются базы дан-
ных (БД), которые затем управляются в системах управления базами дан-
ных (СУБД). С помощью баз данных можно рассчитывать налог на доходы 
физических лиц (НДФЛ). 

НДФЛ — один из основных видов налога, уплачиваемый работодате-
лем, и рассчитываемый как определенный процент от дохода работника. 
Доходы физического лица облагаются по определенной ставке, зависящей 
от вида получаемого дохода (ст.224 НК РФ). Доход (зарплата, премия) 
каждого работника на предприятии облагается налогом (НДФЛ) по ставке 
13%. 

Размер НДФЛ можно снизить путем получения стандартного налогово-
го вычета.  Вычет предоставляется работникам, у которых есть дети. НДФЛ 
снижается путем снижения налогооблагаемого дохода на определенную 


