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Работа посвящена рассмотрению основ моделирования отрасли мо-

лочного скотоводства  при разработке  управленческих решений. 
 
Современные высокопродуктивные животные отселекционированы на 

максимальную продуктивность, но для полного воплощения ее необходи-
мы более высокие требования к качеству кормления. Рентабельность жи-
вотноводческих хозяйств напрямую зависит от количества и качества про-
дукции, в том числе молока. Главные факторы для достижения этой цели- 
генетический потенциал скота, оптимизация рационов, соблюдение техно-
логии содержания и выращивания животных.  

Рассчитать оптимальный кормовой рацион, учитывающий зоотехниче-
ские и экономические требования, при помощи традиционных методов 
подбора очень сложно, а при большом наборе кормов практически невоз-
можно, поэтому задачу целесообразно решать с помощью экономико-
математических методов и ЭВМ.   

СПК им. Гая специализируется в основном на отрасли животноводства, 
где ведущее место занимает производство молока (34,7% доли занимает в 
структуре товарной продукции в 2015 г.), целесообразно рассмотреть ди-
намику производства молока, которая представлена на рис.1. 
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Рис.1 - Динамика производства молока в СПК им. Гая за 2013-2015г.г.  
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Важным показателем производства той или иной продукции является 
показатель эффективность производства. Эффективность производства ха-
рактеризуется прямыми затратами, производственной себестоимостью, 
рентабельностью производства и так далее. Производство молока в хозяй-
стве за 2013-2015г.г. является экономически эффективным.  

Моделирование оптимального  кормового рациона коров сводилось к 
следующему. Рассчитать оптимальный суточный рацион кормления мето-
дом математического моделирования  для  коров средней живой массой 500 
кг и среднесуточным планируемым удоем молока в стойловый период  16  
кг.  

Основные переменные величины в данной задаче – количество каждого 
вида корма, которое  введено в рацион в весенний период. Поскольку 
рассчитывается суточный рацион кормления для одной головы коров, за 
единицу измерения переменных величин наиболее удобно принять 
физический вес корма (кг) или минеральной добавки. Значение целевой 
функции сводилось к  минимальной себестоимости рациона. 

В  итоге  решения  задачи  симплексным  методом на ЭВМ, с помощью 
программы MS Excel, был получен следующий  оптимальный рацион 
кормления коров.   

Анализируя данные, можно сделать вывод, что вследствие вычислений 
в оптимальном рационе кормления предполагается содержание питатель-
ных веществ на уровне  12,6 кг к. ед., т.е. как планируется в хозяйстве на 
перспективу. Оптимальным планом предусмотрено увеличение содержания 
патоки кормовой в группе  концентрированных кормов на 0,34 кг к. ед. или 
43%.  Планируется  повышение содержания сена на  0,66 кг к. ед. - как бо-
лее питательного корма в основном за счет понижения количества   в этой 
же группе кормов содержания сенажа – на 1,22 кг. к.ед. и соломы  - на 0,26 
кг к.ед..  Увеличение доли сочных кормов составит – 26%, что находится в 
пределах зоотехнических норм. Кроме того в рацион предлагается ввести 
мочевину в количестве 20 г. 

Показанные  видоизменения кормового рациона не противоречат зоо-
техническим нормам и требованиям, что целиком и полностью допустимо. 
Допустимые границы содержания отдельных групп кормов в рационе жи-
вотных по оптимальному плану находятся в пределах зоотехнических тре-
бований:  

Проанализировав расходы на корма, можно отметить, что в оптималь-
ной модели затраты на корма в стойловый период одной головы    могут 
снизиться   на все поголовье  – до  315 тыс. руб.  

Если учесть, что затраты на корма в пастбищный период останутся на 
прежнем уровне, (так как оптимизация  рациона пастбищного периода  не 
проводилась), то снижение годовых затрат на корма на все поголовье жи-
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вотных, т.е.  400   голов коров, может достигнуть суммы 19175  тыс. руб., 
что ниже  планируемого показателя  на 1,6%.  

Поэтому на предприятии при разработке управленческих решений,  
следует учесть улучшение кормовой базы животных на базе прочного 
обеспечения кормами, что  послужит основой роста молочной продуктив-
ности.  
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В данной статье рассмотрен процесс   принятия управленческих реше-

ний на предприятии.  
 
Деятельность любого предприятия может быть представлена как непре-

рывный цикл по разработке, принятию и реализации решений. Поэтому 
тема исследования довольно актуальна и  характеризует ее насущность, 
важность.  

Выбор данной темы обусловил  ряд выполняемых задач. Во-первых, 
необходимо определить, как же менеджер оказывает влияние на принятие 
управленческих решений, какие  виды, стратегии и этапы самого процесса 
принятия управленческих решений он должен использовать. Во-вторых,  
рассмотрено, какие принимаются управленческие решения в ФГУП «Ново-
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