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Работа посвящена экономическому обоснованию управленческих реше-
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ний на предприятии. 
 
Разработка эффективных решений - основополагающая предпосылка 

обеспечения конкурентоспособности продукции и фирмы на рынке, 
формирования рациональных организационных структур, проведения 
правильной кадровой политики и работы, регулирования социально-
психологических отношений на предприятии, создания положительного 
имиджа. Тема исследования  является довольно актуальной, что 
объясняется зависимостью экономической эффективности деятельности 
сельскохозяйственного предприятия от применяемых в нём процессов 
принятия управленческих решений.  

Главной целью работы является разработка предложений по совершен-
ствованию системы принятия управленческих решений на рассматривае-
мом предприятии. 

В соответствии с целью  были поставлены следующие задачи исследо-
вания: 

· изучить теоретические основы управленческих решений; 
· произвести анализ управленческой деятельности предприятия; 
· провести информационно-аналитическую поддержку процесса разра-

ботки и принятия управленческих решений. 
Объектом исследования выступало КФХ «Дубенки» Майнского района 

Ульяновской области.  Практическая значимость работы заключается в 
том, что основные выводы и предложения могут быть использованы для 
совершенствования организации принятия управленческих решений на 
рассматриваемом предприятии. 

В работе для принятия управленческих  решений в области финансового 
анализа был использован программный продукт «Альт-Финансы».  

Проведенные исследования и анализ с помощью матрицы Мак-Кинси 
для КФХ «Дубенки» показал целесообразность внедрения стратегии дивер-
сификации, предлагается наладить переработку молока в сыр, творог. Для 
этого необходимы инвестиции в организацию на базе предприятия мини-
цеха по переработке сырья.  

Внедрение промышленной переработки молока в хозяйстве экономиче-
ски обосновано в силу близости сырьевой базы и незначительного количе-
ства конкурентов. Расчеты показали, что при полной загрузке оборудова-
ния по производству сыра и творога срок окупаемости инвестиций может 
составить 2 – 3 года.  

При составлении программы маркетинга эффективной реализации про-
дукции КФХ «Дубенки» был проведен анализ маркетинговой среды дея-
тельности предприятия. Анализ среды  деятельности предприятия SWOT и 
исследования управления маркетинговой деятельностью предприятия пока-
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зал, что в хозяйстве неэффективно разработаны направления товарной и 
сбытовой политики, отсутствует рекламная кампания. Следовательно, 
необходимо разработать маркетинговый план КФХ «Дубенки» таким обра-
зом, чтобы устранить отрицательный эффект неопределенности и изменчи-
вости среды функционирования хозяйства и подготовиться к необходимым 
внутренним переменам в производстве и при сбыте продукции. Разрабо-
танный план позволит четко обозначить цели хозяйства и наиболее вероят-
ные пути их достижения. 

Исследованиями установлено, что для предприятия наиболее эффектив-
ным будет применение следующих стратегий: развитие рынка (увеличение 
сбыта зерна, молока, крупного рогатого скота в живой массе путем выхода 
на новые рынки), стратегия разработки новых продуктов (расширение ас-
сортимента продукции за счет переработки молока). 
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Исследование структуры информационных систем в образовании на 

примере высшего учебного заведения является актуальной в сфере 
информационных технологий, так как в данный момент существует 
тенденция к внедрению информационных технологий во все сферы 
общества, а образование является одной из наиболее важных сфер 
общества. 

 
Неотъемлемой и важной частью развития образовательных учреждений 

является компьютеризация образования. В настоящее время в России идет 
становление новой системы образования, ориентированного на вхождение 
в мировое информационно-образовательное пространство. Этот процесс 
сопровождается существенными изменениями в педагогической теории и 
практике учебно-воспитательного процесса, связанными с внесением кор-


