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Работа посвящена оптимизации финансового результата  на примере 
на предприятии. 

 
Процесс принятия управленческих решений актуален в силу того, что 

все больше расширяются масштабы, количество элементов и взаимосвязей 
подсистем в организационных системах. Усложнение связей между эле-
ментами системы вызывает неопределенность в знании реальной структу-
ры системы, что может быть связано с так называемым человеческим фак-
тором, умышленным или специальным искажением информации и т.д.  

Цель работы сводилась к изучению процесса разработки и принятия 
управленческих решений с предложением  конкретных решений по опти-
мизации финансового результата СПК «Бахтеевский».  

Объект исследования – Сельскохозяйственный производственный ко-
оператив «Бахтеевский» Старокулаткинского района Ульяновской области.  

Методы разработки управленческих решений — это своеобразный ин-
струментальный набор способов и приемов выполнения операций, необхо-
димых в процессе принятия решений. Этот набор включает способы анали-
за, обработки информации, выбора вариантов действий и др.  

Каждая организация, начиная с момента своего образования, сталкива-
ется с рядом проблем, которые могут провоцировать опасную ситуацию, 
ухудшающую показатели деятельности: ликвидность, платежеспособность, 
рентабельность, оборачиваемость оборотных средств, финансовой устой-
чивости. Требуется принять такое управленческое решение, способное из-
менить ситуацию, улучшить состояние организации.  

Для разработки и принятия управленческих решений, был  использован 
программный продукт, которым могли бы руководствоваться менеджеры 
СПК «Бахтеевский» - «ФинЭк Анализ»- автоматизированная система ком-
плексного анализа финансового состояния и управленческого анализа хо-
зяйственной деятельности предприятия.  
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С помощью программы проводится анализ финансового состояния 
предприятий и анализ хозяйственной деятельности.   

  
Рисунок 1 – Загрузка программного продукта «ФинЭк Анализ»  

 
Рис. 2 – Стартовая страница программного продукта «ФинЭк Анализ»  

 
На основании бухгалтерской отчетности программа были сформирова-

ны аналитические текстовые отчеты вместе с наглядными графиками и ре-
комендациями для улучшения финансового состояния.  

С помощью программного продукта «ФинЭк Анализ» на основе бухгал-
терской отчётности и уже рассчитанных данных были определены наибо-
лее «проблемные» места финансового состояния в СПК «Бахтеевский».  

В процессе принятия управленческих решений по оптимизации финан-
сового состояния, большое внимание должно уделяться таким направлени-
ям как, повышение ликвидности, платежеспособности, финансовой устой-
чивости. 

Рассмотрено принятие управленческого решения по проведению реор-
ганизации инвентарных запасов, на основе АВС анализа.  Благодаря такому 
ранжированию можно правильно расставить приоритеты деятельности, 
сфокусировать использование ограниченных ресурсов компании (трудовые, 
временные, инвестиции и т.д.), выявить излишнее использование ресурсов 
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и предпринять своевременные корректирующие меры.  Проведённый ана-
лиз инвентарных запасов представлен на рисунке 2.  

  
Рисунок 2 – АВС анализ запасов СПК «Бахтеевский»  
 
Таким образом, применение разработанных предложений в управленче-

ской деятельности, поможет СПК «Бахтеевский» эффективнее вести свою 
деятельность, улучшить финансовые результаты, путём снижения инвен-
тарных запасов приводя к снижению этих показателей в будущем, что сви-
детельствует об эффективности принятого управленческого решения. 
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В данной статье рассматривается достаточно актуальная тема. Так 

как проблема обработки информации широко распространена в любой 
сфере деятельности. Основным решением этой проблемы в современном 
мире являются информационные системы. Именно поэтому предметом 
разработанного проекта является реляционная БД по анализу процесса 
учёта и расчетов с поставщиками и подрядчиками. 
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