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The work is devoted to the study and development of the process of making 
managerial decisions on the example of enterprises. 
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Работа посвящена оптимизации финансового результата  на примере 

на предприятии. 
 
Обоснование управленческих решений становиться сегодня одним и 

важнейших элементов концепции управления предприятием. Целью дан-
ной работы является исследование финансового результата, и разработка 
процесса управленческих решений на его основе на примере конкретного  
предприятия.  

Программа «Ваш финансовый аналитик» – это система интеллектуаль-
ного анализа финансового состояния организации по данным бухгалтер-
ской отчетности. 

 
Рисунок 1 – Диалоговое окно программы. Запуск программы на испол-

нение. 
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Рисунок 2 – Диалоговое окно программы. Ввод исходных данных. 
 
Приведенный анализ финансового состояния ООО "Агро-Люкс" был 

выполнен за период с 01.01.2015 по 31.12.2016 г. Качественная оценка зна-
чений финансовых показателей ООО "Агро-Люкс" проведена с учетом от-
раслевых особенностей деятельности организации. 

Структура активов организации по состоянию на 31.12.2016 характери-
зуется соотношением: 40,7% внеоборотных активов и 59,3% текущих. Ак-
тивы организации за рассматриваемый период (с 31 декабря 2015 г. по 31 
декабря 2016 г.) увеличились на 13 613 тыс. руб. (на 14,1%). При этом соб-
ственный капитал организации изменился практически пропорционально 
активам организации, увеличившись на 13 923 тыс. руб. 

Рост величины активов организации связан, в первую очередь, с ростом 
следующих позиций актива бухгалтерского баланса (в скобках указана до-
ля изменения статьи в общей сумме всех положительно изменившихся ста-
тей): 

• основные средства – 16 421 тыс. руб. (92,2%) 
• запасы – 1 173 тыс. руб. (6,6%) 

Чистые активы организации на 31.12.2016 намного (в 10941,6 раза) пре-
вышают уставный капитал. Такое соотношение положительно характеризу-
ет финансовое положение, полностью удовлетворяя требованиям норма-
тивных актов к величине чистых активов организации. Более того следует 
отметить увеличение чистых активов на 14,6% за весь анализируемый пе-
риод. Превышение чистых активов над уставным капиталом и в то же вре-
мя их увеличение за период говорит о хорошем финансовом положении 
организации по данному признаку. Наглядное изменение чистых активов и 
уставного капитал представлено на следующем графике. 

По всем трем вариантам расчета на последний день анализируемого пе-
риода наблюдается покрытие собственными оборотными средствами име-
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ющихся у организации запасов, поэтому финансовое положение по данно-
му признаку можно характеризовать как абсолютно устойчивое. Следует 
обратить внимание, что несмотря на хорошую финансовую устойчивость 
все три показателя покрытия собственными оборотными средствами запа-
сов за последний год ухудшили свои значения. 

За 2016 год организация получила прибыль как от продаж, так и в целом 
от финансово-хозяйственной деятельности, что и обусловило положитель-
ные значения всех трех представленных в таблице показателей рентабель-
ности.  

Следующие показатели финансового положения и результатов деятель-
ности организации имеют исключительно хорошие значения: 

• чистые активы превышают уставный капитал, при этом за послед-
ний год наблюдалось увеличение чистых активов; 

• значение коэффициента обеспеченности собственными оборотны-
ми средствами является вполне соответствующее нормальному; 

• идеальное соотношение активов по степени ликвидности и обяза-
тельств по сроку погашения; 

• коэффициент покрытия инвестиций полностью соответствует нор-
ме; 

• абсолютная финансовая устойчивость по величине излишка соб-
ственных оборотных средств. 

С хорошей стороны финансовое положение и результаты деятельности 
организации характеризуют следующие показатели: 

• изменение собственного капитала практически равно общему из-
менению активов ООО "Агро-Люкс"; 

• чистая прибыль за 2016 год составила 13 923 тыс. руб. 
По итогам проведенного анализа финансовое положение ООО "Агро-

Люкс" оценено по балльной системе, что соответствует рейтингу AA 
(очень хорошее положение). Финансовые результаты деятельности органи-
зации за анализируемый период (31.12.15–31.12.16) оценены, что соответ-
ствует рейтингу A (хорошие результаты). Следует отметить, что итоговые 
оценки получены с учетом как значений показателей на конец анализируе-
мого периода, так и динамики показателей, включая их прогнозные значе-
ния на последующий год. Итоговый балл финансового состояния, сочета-
ющий в себе анализ финансового положения и результаты деятельности 
организации, равняется– по шкале рейтинга это очень хорошее состояние 
(AA). 

В качестве одного из показателей вероятности банкротства организации 
ниже рассчитан Z-счет Альтмана (для ООО "Агро-Люкс" взята 4-факторная 
модель для частных непроизводственных компаний): 
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Z-счет = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4 , где 

Коэффициент Расчет 
Значение 

на 
31.12.2016 

Множитель Произведение 
(гр. 3 х гр. 4) 

T1 
Отношение оборот-
ного капитала к ве-

личине всех активов 
0,59 6,56 3,89 

T2 

Отношение нерас-
пределенной прибы-
ли к величине всех 

активов 

0,13 3,26 0,41 

T3 
Отношение EBIT к 
величине всех акти-

вов 
0,13 6,72 0,87 

T4 
Отношение соб-

ственного капитала к 
заемному 

209,61 1,05 220,09 

Z-счет Альтмана: 225,27 
 
По результатам расчетов для ООО "Агро-Люкс" значение Z-счета на 31 

декабря 2016 г. составило 225,27. Это означает, что вероятность банкрот-
ства ООО "Агро-Люкс" незначительная. 

Таким образом, проведенная рейтинговая оценка финансового состоя-
ния организации может способствовать разработке и принятию эффектив-
ных управленческих решений на предприятии. 
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