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This article deals with the process of automation of accounting of goods in 
the warehouse enterprises of public catering with relational databases, discussed 
the problem of automation. 
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Работа посвящена экономическому обоснованию управленческих реше-
ний   на примере на предприятия. 

 
В настоящее время в процессе управления компанией менеджеры уде-

ляют большое внимание всем факторам управления производством.  Целью 
исследования является экономическое обоснование и разработка рекомен-
даций по совершенствованию системы управления производством  в  ООО 
«Птицефабрика Тагайская» Майнского района Ульяновской области. 

Как показал анализ, основной отраслью на предприятии является брой-
лерное птицеводство, однако сопутствующей отраслью является производ-
ство зерна. Логично, что в условиях высокой конкуренции на рынке пред-
приятия выбирают в качестве преимущественных те виды производства, 
которые обеспечивают наибольшую экономическую и финансовую выгоду. 

Факторный анализ себестоимости производства зерна на предприятии 
показал, что основными причинами ее изменения является повышение зна-
чения затрат труда и средств на единицу площади, несмотря на  повышение 
урожайности зерновых культур. Высокие темпы роста затрат в целом уве-
личивают себестоимость единицы продукции, тем самым снижая эффек-
тивность его производства. 

Для достоверной оценки факторов, формирующих уровень  себестоимо-
сти производства зерна, целесообразно выявить существующую взаимо-
связь факторов, ее определяющих, и проанализировать их воздействие. Для 
этого необходимо вскрыть причинные зависимости, то есть связь между 
процессами, когда изменение одного является следствием изменений дру-
гого.  

Оценить эту взаимосвязь возможно на основе корреляционно-
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регрессионного  анализа. Для обработки исходной информации использо-
вался пакет программ MS EXCEL,  в результате чего была получена модель 
множественной регрессии. 

Для проведения корреляционно-регрессионного анализа были взяты 
результативный признак (У) и ряд факторов, влияющих на него (Х). 

У – себестоимость 1 ц зерна, руб. 
Х1 –  урожайность зерновых культур, ц/га. 
Х2 – затраты на семена на 1 га посева зерновых, тыс. руб. 
Х3 – затраты на удобрения на 1 га посева зерновых, тыс. руб. 
Х4 – оплата 1 чел. – часа в зерновом производстве, руб. 
Х5 – удельный вес зерновых  в посевной площади, %  
Х6 – энергообеспеченность, л.с. 
Х7 –  фондообеспеченность, тыс. руб. 
Сбор данных  проводился по хозяйствам  Центральной зоны, так как их 

условия являются типичными для всех предприятий на данной территории 
по природно-климатическим, экономическим условиям. Для установления 
математической зависимости факторных признаков между собой строится 
корреляционная матрица.  

Таким образом, уравнение регрессии (связи) для анализа и прогнозиро-
вания уровня себестоимости зерна имеет следующий вид: 

У = 697,77 – 19,16Х1 – 23,29Х2 + 88,89Х3  + 1,19Х4  - 0,53Х5 + 31,31Х6+ 4,18Х7 
Коэффициенты уравнения регрессии показывают, что существует 

определенная связь между всеми факторами и результативным признаком 
(себестоимостью 1 ц зерна). Так, при повышении урожайности на 1 ц/га 
себестоимость 1 ц зерна сокращается на 19,16 руб.; при увеличении затрат 
на семена на 1 тыс. руб. себестоимость 1 ц зерна также снижается на 23,29 
руб.; при повышении затрат на удобрения на 1 тыс. руб. себестоимость 1 ц 
зерна возрастает на 88,89 руб.; при повышении оплаты 1 человеко-часа на 
зерновом производстве на 1 руб. себестоимость1 ц зерна  повышается на 
1,1 руб.; при повышении удельного веса зерновых в посевной площади на 1 
% себестоимость снижается на 0,53 руб.; повышение энергообеспеченности 
предприятия на 1 л.с. способствует повышению себестоимости на 31,31 
руб.4 увеличение фондообеспеченности провоцирует повышение 
себестоимости на 4,18 руб.  

Связь 3-го, 4-го, 6-го и 7-го факторов, включенных в модель, с 
результативным признаком прямая, то есть их увеличение приводит к 
росту себестоимости 1 ц зерна, связь остальных факторов обратная, то есть 
их рост способствует снижению себестоимости 1 ц зерна.   

Коэффициент множественной корреляции показывает тесноту связи 
между факторами и результативным признаком (себестоимостью). Он 
рассматривается как положительная величина, заключенная в интервале от 
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0 до 1. Величина 0,67 показывает, что теснота связи между факторами и 
результативным признаком высокая. 

Коэффициент множественной детерминации показывает, какая часть 
общей вариации  результативного признака определяется факторами, 
включенными в анализ. То есть, на 45,3 % изменение  себестоимости 
зависит от включенных в модель  факторов.  

F – критерий Фишера F=2,83 позволяет утверждать о достоверности и 
надежности полученных результатов.  

Полученное уравнение регрессии может быть использовано при 
разработке управленческих решений  в плане повышения  эффективности 
производства зерна. 

Оценка деятельности ООО «Птицефабрика Тагайская» по 
использованию имеющихся возможностей проводилась в  сравнении 
фактической величины результативного показателя с расчетной, которая 
определялась на основе уравнения множественной регрессии. Подставив в 
уравнение данные исследуемого предприятия, получено У = 708,4 руб. 

Результат анализа показывает, что расчетная себестоимость 1 ц зерна  
существенно выше  фактической. Это значит, что сохранение 
существующих тенденций при использовании факторов производства на 
предприятии неизбежно приведет в краткосрочном периоде к 
существенному повышению себестоимости производства зерна. 

Таким образом, проведенный анализ поможет предприятию определить 
основные направления в плане совершенствования управления 
производством, и в частности, затратами в зерновом производстве.  

Развитие рыночных отношений предусматривает постоянный поиск 
прогрессивных форм и методов, позволяющих повышать эффективность 
управления. Хорошо отлаженная система управления на предприятии бу-
дет  способствовать достижению высоких результатов в производственной 
деятельности. 
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