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Методика Дюрана представлена на рисунке 4. 

 
Рисунок 4 – Методика Дюрана 
 
Таким образом, разработанная база данных позволяет сделать вывод 

о кредитоспособности предприятия-заемщика, что облегчает труд эконо-
миста. При появлении новых производственных задач разработчик может в 
кратчайшие сроки реализовать их в базе данных, путем добавления строк, 
столбцов и целых таблиц.  
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В данной статье рассмотрен процесс   принятия управленческих реше-

ний на предприятии.  
 

Любое управленческое решение в менеджменте является связующим 
элементом, поскольку его принятие выступает составной частью любой 
управленческой функции. Чтобы понять всю суть этого сложного процесса, 
было поэтапно рассмотрены все стадии процесса принятия управленческо-
го решения. 

Главной целью исследования является разработка предложений по со-
вершенствованию системы принятия управленческих решений на рассмат-
риваемом предприятии. 

Объектом исследования в работе выступает сельскохозяйственное 
предприятие в СПК  «Гая» Сенгилеевского района  Ульяновской области. 

Принятие управленческих решений по максимизации прибыли пред-
приятия осуществлялось  на основе расчетов в программе MS Excel.  

Чтобы использовать надстройку «Поиск решения» не обязательно знать 
методы программирования и исследования операций, но необходимо опре-
делять, какие задачи можно решать этими методами.  

 
Рисунок 1- Формирование и ввод исходных данных в электронную таблицу 

Пользователь должен уметь с помощью диалоговых окон надстройки 
Поиск решения правильно сформулировать условия задачи, и если решение 
существует, то «Поиск решения» найдет его. В основе надстройки  лежат 
итерационные методы.  

В меню «Данные» активизируем команду «Поиск решения». В парамет-
рах указываем на Линейность модели и запускаем «Поиск решения». 
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Рисунок 2- Диалоговое окно «Параметры поиска решений»  

Согласно полученных результатов,  оптимальный план выпуска преду-
сматривает выращивание 7554,8 тн. зерна и зернобобовых культур, 32256,4 
тн. сахарной свеклы и 134 тн. рапса. Полученная прибыль предприятия от 
реализации рассчитанного объема может составить 20565 тыс. руб. 

Таким образом, эффективность управления зависит от комплексного 
применения многих факторов и не в последнюю очередь от процедуры 
принимаемых решений и их практического воплощения в жизнь.  

Качество управленческого решения будет зависеть от  совокупности 
свойств, которыми обладает управленческое решение, отвечающих в той 
или иной мере  потребностям успешного разрешения проблемы.  
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