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платы путем создания резерва по сомнительным долгам. Нормативно-

правовой основой данного способа являются: ст. 266 НК РФ «Расходы 

на формирование резерва по сомнительным долгам», ст. 272 НК РФ 

«Порядок признания расходов при методе начисления». Исследован-

ный способ рекомендован для плательщиков налога на прибыль орга-

низаций, определяющих доходы и расходы для целей налогообложе-

ния методом начисления, у которых имеется неоплаченная в срок де-

биторская задолженность. 
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The paper considers the concept of tax planning. It disclosed its role in 

modern conditions as a kind of internal source of funding that allows to 

legally minimize tax payments and to prevent tax offenses to achieve the 

best financial results. At the same time we studied a variety of software 

products that facilitate the work of the economic department of the organi-

zation. The focus is on the use of MS Excel for economic calculations. 
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Эффективная разработка и принятие управленческих решений 

необходимо для выполнения управленческих функций. Совершенст-

вование процесса разработки и принятия обоснованных объективных 

решений в ситуациях исключительной сложности достигается путем 

использования научного подхода к данному процессу. Проблема по-

вышения эффективности процесса принятия управленческих реше-

ний носит фундаментальный характер, что определяется ролью, ко-

торую играют управленческие решения в сфере предпринимательст-

ва. 

Основными направлениями по повышению качества принятия 

управленческих решений в современной организации является обес-

печение: научной обоснованности, непротиворечивости, своевре-

менности, адаптивности, реальности. 

Предприятие ООО «Безводовское» представляет собой общество 

с ограниченной ответственностью и ведет свою деятельность 1 нояб-

ря 2008 года. Основная отрасль компании - «Производство зерно-

вых». Организация также осуществляет деятельность по следующим 

неосновным направлениям: «Выращивание подсолнечника», «Пче-

ловодство». 

Анализируя данные предприятия ООО «Безводовское» можно 

сделать следующие выводы: 

1. Размеры предприятия по сравнению с 2012 и 2013 годом за-

метно увеличились, о чем свидетельствует рост выручки от продажи 

на 29,8%, увеличение численности работников - на 14,3%, основных 

производственных фондов на 73,5%, площади сельскохозяйственных 

угодий на 11,6%. 

2. Имущественный анализ предприятия показал увеличение 

оборотных и внеоборотных активов на 31,8% и 72,6% соответствен-

но, на что повлиял рост основных и денежных средств на 72,6 % и 

54,5%. 

3. Финансовый анализ предприятия показал увеличение дохода 

от продажи в динамике лет, однако расходы предприятия в отчетном 

году также возросли, что привело предприятие в 2014 году к точке 

бузубыточности. 

4. Проведенная диагностика вероятности банкротства предпри-

ятия с помощью 4-факторной модели Альтмана и модели Таффлера  

показала, что возможность банкротства ООО «Безводовское» очень 

низкая. 

Основными путями дальнейшего повышения эффективности про-

изводства в хозяйстве могут являться в основном  управленческие 

решения, направленные на устранение различного рода потерь и со-
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кращения производственных расходов, повышение производитель-

ности труда. Не все имеющиеся трудовые и материальные ресурсы 

используются полностью и с полной отдачей. Если использовать ин-

тенсивные методики возделывания каждой культуры (полное соблю-

дение технологии, своевременное проведение всех работ, использо-

вание удобрений и новых сортов) то урожайность зерновых культур 

значительно повысится. При внедрении новых сортов себестоимость 

зерна может быть значительно ниже и составить меньше  263 руб. за 

1 ц, что на 51,3 руб. за 1 ц меньше по сравнению с выращиваемым 

сортом. В результате внедрения нового сорта предприятие повысит 

рентабельность производства зерна на 17,3%, что достаточно весомо. 

Данные управленческие решения в конечном итоге должны привести 

к увеличению стоимости валовой продукции в ценах реализации, 

уменьшению производственных затрат. 

Таким образом, реализация разработанных предложений, помо-

жет ООО «Безводовское» более эффективно вести свою деятель-

ность, улучшить финансовое состояние предприятия, не приводя к 

снижению экономических показателей в будущем, а также, грамотно 

разрабатывать и принимать управленческие решения по улучшению 

своего финансового состояния в ходе дальнейшей деятельности 

предприятия ООО «Безводовское». 
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