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В статье рассматриваются вопросы, связанные с осуществлением 

процесса импортозамещения в Российской Федерации. Представлены 

первые результаты данной политики в Ульяновской области и дана 

оценка участия региона в замещении импортной продукции на пред-

приятиях различных отраслей. 

 

Актуальность данной темы связана с тем, что в 2014 г. санкции за-

падных стран и предпринятые российской стороной ответные шаги 

привели к тому, что стратегия импортозамещения заняла одно 

из важнейших направлений деятельности российского правительства. 

Под импортозамещением понимается уменьшение или полное пре-

кращение импорта определенного товара посредством производства, 

выпуска  того же или  товаров-аналогов силами отечественных компа-

ний-производителей, осуществляющих производственную деятель-

ность внутри страны [1].  

Процесс импортозамещения может осуществляться двумя путями: 

реактивным и упреждающим (рис. 1).  

 
Рис. 1 – Составные части процесса импортозамещения 
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Кроме того, для стимулирования процессов импортозамещения 

широко применяется тарифное и нетарифное регулирование, а также 

субсидии, которые направляются в те или иные сферы производства 

внутри страны [2]. Также может использоваться механизм прямого 

запрета на импорт ряда товаров из-за рубежа. 

Следует отметить, что ситуация с импортом в некоторых областях 

промышленности крайне тяжелая. Из наиболее критичных отраслей, 

нуждающихся и имеющих перспективы к импрозамещению в Россий-

ской Федерации, можно отнести в первую очередь представленные на 

рисунке 2. 

 
Рис. 2 – Критичные отрасли, нуждающиеся и  

имеющие перспективы к импортозамещению 

 

В апреле 2014 г. в рамках объявленного руководством страны курса 

на импортозамещение кабинет министров утвердил новую редакцию 

государственной программы России «Развитие промышленности и 

повышение ее конкурентоспособности» [3]. Одной из главных задач 

госпрограммы, рассчитанной до 2020 г., заявлено снижение доли им-

порта продукции в нашу страну, в том числе используемой отече-

ственными производителями. 

В мае 2014 г. были приняты дополнительные меры по стимулиро-

ванию экономического роста, в том числе по импортозамещению в 

промышленности и сельском хозяйстве. Программой предусмотрен 

ряд мероприятий по разработке и корректировке нормативно-

правовых актов в сферах обеспечения продовольственной безопасно-

сти Российской Федерации, развития производства и сбыта сельскохо-

зяйственной продукции, сырья и продовольствия, развития инфра-

структуры и агропродовольственного рынка, таможенно-тарифного 

регулирования, санитарного и ветеринарного контроля, земельной по-

литики и международного сотрудничества. Распоряжением Минсель-

хоза России от 27 марта 2015 г. был утвержден перечень инвестицион-

ных проектов, реализация которых способствует импортозамещению 

http://government.ru/news/17521/
http://government.ru/docs/11912/
http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/23900
http://government.ru/info/19247/
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по приоритетным мероприятиям данной государственной программы. 

В перечень вошли 464 проекта. Объем инвестиций по ним составил 

265 млрд руб. [4]. 

Осенью 2014 г. была принята программа поддержки инвестпроек-

тов, реализуемых в России на основе проектного финансирования [5]. 

Эта программа была разработана с целью увеличения объемов креди-

тования организаций реального сектора экономики на долгосрочных и 

льготных условиях. В рамках программы финансируются только ото-

бранные в результате конкурса проекты, реализуемые до 2018 г. в 

определенных секторах экономики: сельское хозяйство, обрабатыва-

ющая промышленность, химическое производство, машиностроение, 

жилищное строительство, транспорт, связь и телекоммуникации, энер-

гетика. 

В 2015 г. Минпромторгом, Минкомсвязью, Минтрансом и 

Минэнерго России было разработано 20 отраслевых программ им-

портозамещения в гражданских отраслях промышленности, в рамках 

которых планируется реализовать в общей сложности около 2500 про-

ектов. 

На реализацию программ импортозамещения в 2015–2017 гг. из 

государственного бюджета России в планах выделить около 38 млрд 

руб. Данному направлению планируется уделять большое внимание, 

так как в современных условиях хозяйствования его вместе с государ-

ственной поддержкой экспорта можно назвать ключевым. Выделение 

средств для поддержки импортозамещения происходит в форме субси-

дирования и софинансирования, а также предоставления грантов при 

государственных закупках. 

В случае реализации продуманной политики импортозамещения к 

2020 г. можно рассчитывать на снижение импортозависимости по раз-

ным отраслям промышленности с 70 – 90% до уровня 50 – 60 %. А в 

ряде отраслей возможен выход на более низкие показатели [6]. В це-

лом, по мнению отдельных экспертов, российской промышленности 

понадобится до 2,5 лет, чтобы наладить выпуск импортозамещающей 

продукции. Реализация программы импортозамещения, позволит рос-

сийским предприятиям сформировать дополнительный объем произ-

водства на сумму свыше 30 млрд руб. ежегодно, начиная с 2015 г.  

Тема импортозамещения является одной из самых важных для эко-

номики любого региона. Несмотря на то, что в Ульяновской области 

нет запасов природных ископаемых, регион входит в категорию 

наиболее успешных регионов с точки зрения создания благоприятного 

предпринимательского и инвестиционного климата. В результате, в 

регионе уже сегодня создана «вторая» экономика региона. Постсовет-

http://government.ru/news/19937/
http://government.ru/news/17521/
http://www.budgetrf.ru/Publications/Magazines/VestnikSF/2014/27_545/VSF_NEW_27_545.pdf
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ская, инновационная и прежде всего – глобализованная экономика 

международного сотрудничества. Поэтому немецкие, японские, турец-

кие и американские товары – сделанные на территории области, с ис-

пользованием трудовых ресурсов региона, с уплаченными в регионе 

налогами – это, по мнению его губернатора, уже «импортозамещен-

ная» продукция. И главная задача «второй», «новой» экономики реги-

она – «делать ульяновскую продукцию конкурентоспособной на миро-

вом рынке» [7]. 

Можно сказать, что в рамках программы импортозамещения Улья-

новская область стала конкурентоспособной по цене и качеству. Об-

ласть имеет достаточно большой завод «Авиастар» - сердце промыш-

ленного регионального кластера. Местная автомобильная промышлен-

ность достаточно стабильна в объемах производимой и продаваемой 

продукции. На фоне других автомобильных заводов в России, где рез-

ко упали объемы производства, автозавод «УАЗ» едет «вперед», имеет 

достаточно хорошие финансовые показатели. Также в Ульяновской 

области имеется порядка 70 крупных предприятий, в том числе, и кон-

структорских бюро, НИИ (рис. 3).  

 
Рис. 3 – Предприятия, играющие важную роль в процессе  

импортозамещения 

 

Например, крупнейшая фирма «Русь» имеет возможность произво-

дить необходимую продукцию не только для Ульяновской области, но 

и для Российской Федерации в целом. Сегодня очень удачное время, 

когда в рамках программы импортозамещения данная компания смо-

жет стать более узнаваемой и освоить большое количество рынков. 

ОАО «Ульяновский моторный завод» (ОАО «УМЗ») также явля-

ется одним их крупных предприятий машиностроительного комплекса 

http://www.russjersey.ru/
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России по производству двигателей различной модификации для гру-

зовых, пассажирских и многоцелевых автомобилей повышенной про-

ходимости марки «ГАЗ» и «УАЗ». Предприятие располагает серьезной 

производственной базой, позволяющей выполнять полный комплекс 

услуг по созданию и выпуску двигателей для автомобилей [7]. 

Следует отметить, что в условиях реализации политики импорто-

замещения остро стоит проблема самообеспечения региона сельскохо-

зяйственной продукцией, прежде всего, мясом, молоком.  

Так, доля импортной продукции в продовольственных ресурсах 

Ульяновской области на конец 2014 г. по говядине и молочной про-

дукции оставалась опасно высокой, нежелательной с точки зрения 

продовольственной безопасности (по мясу и птице, включая субпро-

дукты – 19,2%, в том числе по говядине – 57,5%, свинине – 17,2%, мя-

су птицы – 10,3, маслу животному – 39,6%, сырам – 44,7%, молоку и 

сливкам сухим – 50,0%) [8]. Хотя уже к середине 2015 г. показатель 

региона по производству молочной продукции по сравнению с анало-

гичным периодом прошлого года увеличился на 25,9%, молока – на 

29%, сыра и творога – на 28%, спредов – на 69% [9]. 

В связи с тем, что около половины всего объема молока и говядины 

в регионе, как и в большинстве других регионов страны, производят 

ЛПХ и малые предприятия, то важнейшим из направлений их развития 

выступает поддержка малых производителей путем развития потреби-

тельской кооперации. По поручению Губернатора Ульяновской обла-

сти постепенно набирает обороты система потребительской коопера-

ции в регионе. На сегодняшний день в регионе зарегистрировано более 

60 сельскохозяйственных подобных организаций. Система насчиты-

вает 18,5 тыс. пайщиков, а предприятия обслуживают более 120 тыс. 

жителей в 272 населённых пунктах области. В рамках областной гос-

программы по развитию сельского хозяйства на 2014–2020 гг. в Улья-

новской области реализуется комплекс мер по поддержке потреби-

тельской кооперации: потребительским обществам субсидируются 

процентные ставки по кредитам, первоначальные лизинговые платежи, 

возмещается часть затрат на приобретение техники и оборудования, 

реконструкцию и капитальный ремонт помещений. По итогам 2014 г. 

на развитие потребительской кооперации из областного бюджета было 

выделено 4,5 млн руб. Планировалось, что в 2015 г. на эти цели из об-

ластной казны будет направлено порядка 24,5 млн руб. [9]. 

Хочется сказать, что стратегия импортозамещения предполагает 

постепенный переход от производства простых товаров к наукоемкой 

и высокотехнологичной продукции путем повышения уровня развития 

производства и технологий, а также соответствующей профессиональ-
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ной подготовки и образования широких слоев населения. В данном 

вопросе одного политического решения, даже решения Президента 

государства, крайне недостаточно.  

И хотя российская экономика ещё достаточно сильно зависима от 

импортной продукции, сложившая ситуация импортозамещения в 

Ульяновской области является не только тревожным сигналом, но, в то 

же время, и уникальным шансом для воплощения в жизнь стратегии 

стремительного развития отечественного производства во многих от-

раслях экономики. 
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