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Работа посвящена изучению проблем внедрения управленческого 

учета.  

 

Принятие обоснованных и актуальных управленческих решений 

невозможно без достоверной и четкой информации о деятельности 
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предприятия. Вследствие этого в критериях прогрессивной экономики 

и бизнеса бывает замечена необходимость в объединении способов 

коллективного управления в единственную систему, обеспечивающую 

поддержку принятия экономически оптимальных управленческих ре-

шений, увеличение конкурентоспособности компаний и производи-

тельности труда. 

По мнению М.А. Вахрушиной, управленческий учет считается ин-

формационной системой и объектом изучения для управленцев, бух-

галтеров, технологов, аудиторов и финансовых специалистов [1]. 

Прежде всего, управленческий учет – это система сбора и анализа ин-

формации о деятельности предприятия, которая полно и объективно 

отображает итоги его хозяйственных операций и нацелена на потреб-

ности управления и владельцев фирмы. И только во вторую очередь 

данная система применяется для управления расходами на уровне цен-

тров ответственности и видов деятельности.  

Больше 70 лет учет в РФ был реализован на принципах, важно от-

личающихся от основ, действующих в иных государствах. Возросший 

профессионализм часто заставляет руководителей предприятий вво-

дить у себя новые подходы к управлению. Одним из таких подходов 

считается постановка управленческого учета. 

Постановка и внедрение управленческого учёта – трудная задача, 

требующая реорганизации всего предприятия. Приведем наиболее ти-

пичные проблемы, которые обязан принимать во внимание руководи-

тель предприятия при постановке управленческого учета. 

В.Н. Варфоломеев, С.В. Умрихина считают, что недоступность 

точных стратегических целей – вот главная проблема, с которой в ос-

новном сталкиваются в процессе внедрения управленческого учета на 

практике. В случае если цели не обнаружены, это приводит к невер-

ному  установлению поставленных задач. Нередко встречаются случаи 

не только отсутствия единственной нормативной базы в предприятии, 

но даже единственной терминологии. Нужен надежный выбор мене-

джером плана. Руководитель не может избежать абсолютно всех про-

блем, трудностей и критических ситуаций при внедрении и постановке 

управленческого учета на всех уровнях. Большой задачей считается 

неправильное распределение ролей. Внедрение управленческого учета 

приводит к появлению дополнительных функций и должностных обя-

зательств, вызывающее возмущение персонала, вследствие этого до-

вольно принципиальна грамотная и последовательная работа с персо-

налом. Значительным моментом считается внедрение управленческого 

учета связанное с дополнительными материальными и трудовыми рас-

ходами. Нередко ставятся неисполнимые цели и сроки, а также воз-

http://www.rusconsult.ru/upravleniebiznesom/vyrabotkaupravlencheskihresheniy/vyrabotkaresheniy2/vyrabotkaresheniy2-2
http://www.rusconsult.ru/upravleniebiznesom/vyrabotkaupravlencheskihresheniy/vyrabotkaresheniy2/vyrabotkaresheniy2-2
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можны необдуманное планирование и документирование проекта. 

План имеет возможность оказаться неуспешным по причине отсут-

ствия эффективных устройств контроля. Временами встречаются слу-

чаи недостоверности и несвоевременности предоставления информа-

ции, в том числе и преднамеренная фальсификация данных [2]. 

Отметим, что теоретические основы управленческого учета в эко-

номической литературе описывается и излагается в отрыве от передо-

вых критериев и это считается ключевым дефектом. Рассматриваемая 

проблема, на наш взгляд, довольно актуальна и значима на дан-

ный момент для российских предприятий. В случае если менеджер 

станет опираться лишь на способы бухгалтерского учета, то он нико-

гда не смогут разглядеть целостную историю деятельности собствен-

ной организации, увидеть будущее ее становления и быстро среагиро-

вать на конфигурации в процессе работы. Одним из более действен-

ных методик решения задач, которые возникают в процессе деятель-

ности предприятия, является постепенное внедрение управленческого 

учета в организации. Именно способы управленского учета могут по-

мочь обнаружить ошибки осуществления деятельности компании, 

устранить или исправить их и, основываясь на собранной информации, 

принять рациональное решение [3]. 

Д.В. Лысенко предполагает, что при внедрении системы управлен-

ческого учета перед предприятием, не считая перечисленных проблем, 

будет стоять и большое количество других: необходимость обучения 

персонала, установление мощных горизонтальных связей, формирова-

ние команды, сопротивление коллектива нововведениям, и переход на 

систему постоянного менеджмента. Впрочем, итоги, которые полу-

чены от внедрения системы управленческого учета, затмят ожидания, 

так как в современных условиях лишь та организация имеет возмож-

ность длительно удержаться на рынке, у которой издержки и резуль-

таты деятельности станут полностью определяться степенью эффек-

тивности управления, размером и качеством работы каждого подраз-

деления и каждого сотрудника [4]. 

Отсутствие единственного расклада, совместной точки зрения хотя 

бы в более весомых, принципиальных вопросах управленческого учета 

имеет возможность негативно воздействовать на эффективность его 

применения на практике и интенсивность исследования в теории рос-

сийского учета. 

В настоящее время, в этап развития системы нормативного  регу-

лирования бухгалтерского учета, его стандартизации, происходящие в 

условиях становления рыночных отношений, особенно принципиально 
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и актуально осмыслить сущность управленческого учета и его приме-

нимость в российской действительности. 

Будем верить, собственно в то, что в будущем ситуация с управ-

ленческим учетом в нашей стране изменится и он займет заслуженное 

место в российских предприятиях.  
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