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The work is dedicated to the development of industry alternatives to the 

Bryansk region. For this purpose, the author has made the analysis and 

PEST-SWOT-analysis in which way further industrial development area 

were determined. 
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В статье рассматривается необходимость собственных финан-

совых ресурсов и эффективность их использования для повышения 

эффективности работы предприятия в целом. 
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Таблица 1 – Основные подходы к определению финансовых ресурсов 

предприятия 
Подходы к 

определе-

нию 

Ф.И.О. авторов Мнение авторов Наши комментарии 

Финансо-
вые ресур-

сы, как  

денежные 
доходы и 

поступле-

ния 

Г.М.Точильнико

ва,  

В. М. Родионо-
ва, Н. В. Колчи-

на,  

А. М. Ковалева,  
Е.Б. Тютюкина  

Авторы рассматривают 

финансовые ресурсы 

как совокупность соб-
ственных денежных 

доходов и поступлений 

извне, находящихся в 
распоряжении и пред-

назначенных для вы-

полнения финансовых 

обязательств, финанси-

рования текущих за-

трат и затрат, связан-
ных с расширением 

производства 

Данный подход затра-

гивает только способ-

ность  финансовых 
ресурсов покрывать 

обязательства. При 

этом не затрагиваются 
источники их форми-

рования, возможность 

накопления и получе-

ния дополнительного 

дохода.    

Финансо-

вые ресур-

сы, как 
совокуп-

ность де-
нежных 

средств 

И. Т. Балабанов,  

Л. Н. Павлова, 
 И. А. Бланк,  

А. М. Литов-

ских, 
А.С. Нешита  

Сторонники данного 

подхода  рассматри-
вают финансовые ре-

сурсы предприятия как 

денежные средства, 
находящиеся в распо-

ряжении предприятия, 
используемые для 

покрытия затрат и 

образования различных 
фондов и резервов 

В отличие от ранее 

приведенной точки 
зрения, авторы данного 

подхода учитывают и 

«накопления» денеж-
ных доходов, но при 

этом также не рассмат-
риваются другие сто-

роны финансовых 

ресурсов.  

Финансо-

вые ресур-

сы, как 
совокуп-

ность де-

нежных 
фондов 

Н.С. Барышни-

кова,  

В. Ф. Гарбузов 

Ученые трактуют фи-

нансовые ресур-

сы как совокупность 
фондов денежных 

средств, находя-

щихся в  распоряжении 
государства, пред-

приятий  

и организаций, кото-
рые создаются в про-

цессе распределе-

ния и перераспределен

ия  совокупного об-

щественного продукта 

и национального доход
а 

Авторы данного под-

хода  определяют фи-

нансовые ресурсы 
через источники де-

нежных средств, тем 

самым не разграничи-
вая само понятие фи-

нансовых ресурсов и 

источников, за счет 
которых они форми-

руются. 

Наличие в достаточном объеме финансовых ресурсов, их эффек-

тивное использование, предопределяют хорошее финансовое положе-

ние предприятия платежеспособность, финансовую устойчивость, 
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ликвидность. В этой связи важнейшей задачей предприятий является 

изыскание резервов увеличения собственных финансовых ресурсов и 

наиболее эффективное их использование в целях повышения эффек-

тивности работы предприятия в целом. 

В теории финансов предприятий нет однозначного определения 

понятия сущности финансовых ресурсов. В этой связи можно выде-

лить три основных подхода к определению финансовых ресурсов 

предприятия, представленные в таблице 1. 

На наш взгляд, ни один из перечисленных подходов в полном объ-

еме не раскрывает сущности финансовых ресурсов. В связи с этим, 

критически оценив мнения ученых по поводу сущности финансовых 

ресурсов мы пришли к выводу о том, что наиболее правомерно опре-

деление Степочкиной Е.А., «финансовые ресурсы – это совокупность 

собственных доходов, накоплений и внешних поступлений денежных 

средств (и  их эквивалентов), находящаяся в их распоряжении  и пред-

назначенная для выполнения обязательств перед бюджетной и финан-

сово-кредитной системами, перед своими контрагентами в процессе 

финансирования текущих затрат хозяйственной деятельности, финан-

сирования расходов, связанных с инвестиционной деятельностью, со-

циальными нуждами и стимулированием работников» [1]. 

Любая организация самостоятельно строит систему управления 

финансовыми ресурсами исходя из собственного состояния, концеп-

ции развития, знаний и опыта менеджеров. Ее элементы находятся во 

взаимосвязи и воздействуют на процесс формирования и использова-

ния финансовых ресурсов (рис. 1) [2]. 

 
Рисунок 1 – Оценка системы управления финансовыми ресурсами 

 

В условиях динамичного развития экономики аграрного сектора 

при изменении конъюнктуры рынка, условий и методов управления 

финансов организаций возникает объективная потребность в финансо-
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вом планировании и, в частности, планировании минимальных разме-

ров финансовых ресурсов.  

В условиях динамичной конкурентной среды финансовое планиро-

вание  (бюджет доходов и расходов) в сельскохозяйственных органи-

зациях является одним из главных инструментов управления финансо-

выми ресурсами и источниками его формирования, так как существу-

ют большие проблемы, выраженные в большой длительности произ-

водственного цикла, в частых перерывах в процессе труда. 
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The presence of a sufficient amount of financial resources and their ef-

fective use, determine a good financial position of the company's solvency, 

financial stability, liquidity. In this regard, the most important task is to find 

companies to increase reserves of its own financial resources and the most 

effective use to improve the efficiency of the enterprise as a whole. 
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